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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio:

Consolidar el proyecto académico institucional mediante el fortalecimiento del modelo formativo de técnicos y profesionales y
haciendo evidenciable y verificable su coherencia conceptual y operativa, la generacidon de aprendizajes significativos para los
estudiantes y su valoracion por el mundo laboral, apoyandose en mecanismos y dispositivos disefiados y aplicados para asegurar
niveles de calidad docente, una efectiva vinculacion con el medio y una gestion de procesos académicos de calidad.

Con el fin de consolidar el avance institucional de IPCHILE en la gestién de proyectos con aportes MECESUP, tendientes a instalar
capacidades de mejoramiento institucional con foco en los aprendizajes de los estudiantes, en los ambitos de calidad docente,
vinculacién con el medio y gestidon de procesos académicos, elementos claves del proceso formativo, durante el primer semestre del
afio 2017 se realizaron avances importantes para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Los avances logrados hasta el 30 de junio de 2017, tienen como soporte la planificacién del PMI aifio 2016 que fue presentada por el
equipo directivo de la Vicerrectoria Académica de IPCHILE al analista académico del Departamento de Financiamiento Institucional
(DFI) del MINEDUC en la reunién de seguimiento del 23 de marzo del aifio 2016. El diagnéstico fue compartido por ambas partes. En
ese contexto, se definid que era pertinente realizar una revisiéon critica de cdmo las actividades planificadas impactaban
directamente a los hitos y objetivos del proyecto, accidn que estaria a cargo de cada lider de objetivo del PMI.

De la misma manera, la Vicerrectoria Académica gestiond una restructuracion de los lideres de los objetivos, situando estas
coordinaciones en las direcciones ejecutivas responsables de la implementacién de las acciones en el marco organizacional de la
institucion. De esta manera, el Objetivo N°1 quedd a cargo de la Direccion General Académica (DGA), el Objetivo N°2 a cargo de la
Direccidon de Servicios y Financiamiento Estudiantil (DISFE), el Objetivo N°3 de la Direccidon de Desarrollo Curricular (DDC) vy el
Objetivo N°4 de la Direccion General de Procesos Académicos (DIGPA).
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La planificacion ha sido un instrumento util para el desarrollo de las actividades durante el afio 2017 y, desde la VRA asumida durante
este afio se definié como prioritario el avance constante de la iniciativa y priorizar los hitos que impactaran con mayor fuerza en lo
académico. De esta forma, dentro de los logros sustantivos durante el semestre, se destaca la situacidon de las asistencias técnicas
(AT) comprometidas en el PMI y que, en su mayoria, correspondian a hitos del proyecto, asi como la ejecucién de actividades
recurrentes, de gran impacto logistico, como son las ferias de empleabilidad y las jornadas de socializacién con los equipos
académicos de las sedes.

Dentro de los avances a destacar en el Objetivo N°1 se puede sefialar que se encuentra en la etapa final la revisién el Proyecto
Educativo Institucional (referido en el contexto del PMI como Modelo Metodoldgico Evaluativo). En junio se dio inicio a la
implementacidon de la metodologia de Aprendizaje Servicio, y para julio se programod el inicio de las ultimas dos AT claves: la
implementacidn de Sistema de Créditos Transferibles y del Modelo de Desarrollo Docente (ambas con TDR aprobados). En abril, se
incorpord el Coordinador de Aprendizaje Servicio, que entrega calidad y apoyo constante a las principales actividades de la
metodologia educativa, como son la capacitacién a los equipos académicos en las 6 sedes y la preparacion del plan piloto para su
implementacidn durante el segundo semestre de 2017. Respecto del Objetivo N°2, en mayo, se realizaron exitosamente las Ferias de
Empleabilidad; se realizaron las jornadas de presentacion del estudio de empleabilidad y se iniciaron las actividades de consorcios y
voluntariados 2017. En cuanto al Objetivo N°3, se produjo un avance desde la etapa 2 hasta la etapa 3 y 4 de la AT de RAP Laboral,
terminando el plan piloto N°2 de esta actividad. En relacién al objetivo N°4, éste finalizd con la AT de instalacion del SGC con norma
ISO, se realizd la jornada de instalacidn de cultura ISO en la institucidn, se iniciaron los Sistemas de Gestion de Calidad (SGC) en el
proceso de elaboracion de herramientas didacticas y de Caracterizacién Estudiantil y se certificod el proceso de disefio de cursos de
perfeccionamiento docente, consolidandose ademads, el trabajo del coordinador ISO en la instalacion de la cultura de gestién de
calidad de procesos en la institucién.

Entre las dificultades y desafios del proyecto se cuentan la conformacion de los equipos de gestién. Durante el primer semestre,
tanto el contador del proyecto como el profesional de vinculacion con el medio dejaron de pertenecer a la institucion. El contador
fue reemplazado en julio. La institucidon ha puesto a disposicion los recursos necesarios para que no hubiere impacto en el desarrollo
de las actividades asociadas a estos roles. En ese sentido, se espera que la coordinacion de proyectos continle avanzando
pertinentemente en las actividades que impactan en los objetivos del PMI.
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A la fecha del presente informe, se informa que el proyecto posee un avance de cumplimiento de un 48% de los hitos logrados y de
un 33,3% de los hitos con avance (o en desarrollo), alcanzando un total de 82% de hitos en desarrollo o cumplidos integramente. En
cuanto a los indicadores, se alcanza un 28% se informa como logrado y un 7% muestra avance parcial. Una parte de los indicadores
mostrara resultados durante el segundo semestre dado que la informaciéon o la realizacién de las actividades se desarrollara en el
segundo semestre. Por su parte, el 75% de las actividades incorporadas en el convenio se encuentran logradas, o bien con algun
grado de avance. Por Ultimo, en cuanto al presupuesto, se alcanza un logro efectivo de un 47% alcanzando un 64% en gasto Mineduc
y un 38% en gasto Contraparte y un 61% de ejecucidn presupuestaria si se considera lo devengado (efectivo + por pagar).

Si bien se ha avanzado en actividades recurrentes importantes del proyecto y estdn en proceso de avance las consultorias, aun
quedan desafios importantes por cubrir para el logro de los objetivos del PMI. De esta manera, desde la VRA se estd elaborando una
propuesta de planificacion para el segundo semestre de 2017 que asegure el éxito de la misma con un fortalecimiento en los equipos
de gestidn y con el avance de actividades pendientes, principalmente, programadas en el item Honorarios, que tienen como misién
impactar en el desarrollo académico de la institucion.

Es necesario sefialar que, con el fin de mejorar el logro de los objetivos planteados en el proyecto y asegurar su instalaciéon en las
capacidades institucionales, se realizé en 2016 una reflexion respecto al cumplimiento de los hitos, situacién que concluyd que
correspondia reorientar los hitos (3)%. Dicha reflexion permitié definir que se requerian acciones adicionales para que los hitos
impactasen de modo mds efectivo en el logro de los objetivos y se pudieren lograr.

Finalmente, a través de la implementacion del Proyecto PMI ICH1304, IPCHILE ha logrado instalar y escalar una serie de iniciativas y
avances que permiten fortalecer su proyecto educativo. Algunas de estas iniciativas se encuentran en plena progresién y otras ya se
han instalado de manera completa, haciéndose parte de la cultura institucional. Se ha logrado un avance importante en el
cumplimiento de los hitos. El proyecto ha logrado institucionalizar acciones que fortalecen también los objetivos institucionales y
transformar la cultura institucional.” Durante el segundo semestre del afio 2017 se espera continuar escalando y profundizando las
actividades que ano a ano permiten impactar la calidad docente, la vinculacidn y la gestidon de procesos académicos de calidad.

! Hito 5: Perfiles ajustados de acuerdo al informe; Hito 20: Plan piloto RAP para EMTP finalizado; Hito 24: Resolucién indicativa de puesta en régimen del
modelo.

2 Algunos hitos que logran instalar actividades recurrentes son: Hito N°21: Modelo difundido en instituciones asociadas (actividad Feria); Hito 25: Publicacion de
calendario de oferta de programas de especializacion (cursos de especializacion anual); Hito 14: Actas de constitucién de consorcios para 3 escuelas (vinculacion




Objetivo Especifico 1: Asegurar un modelo de docencia que, en lo metodoldgico y evaluativo, sea coherente con el proyecto
educativo, generando alineamiento institucional, facilitando el logro de aprendizajes verificables y su adecuada evaluacion,
proveyendo el perfeccionamiento docente necesario para conseguir el cumplimiento del perfil de egreso y el sello institucional.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Medios de
Logrado Verificacion
Valor al .
Valor Valor Efectivo LMD
Efectivo Efectivo Ao 3 Valor efectivo | 30/06/20 presente
Nombre Linea Meta - Meta . Meta Ao 4 17 informe
X " Ano 1 " Aio 2 " (numerador . ..
Indicador Base Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
(e (e / Denominador) . nuimero de
denominador) denominador) denominado Sl, NO,
r Parcial o anexo
N/A correspondient
e)’
Proporcién de Resoluciones
carreras con 25% 51% 100% de VRA que se
modelo de 0% (15/5 100% (30/5 100% (59/5 100% 100% Si reflejaran en
docencia 9) 9) 9) Informe DGA®
instalado” por carrera.
Cobertura de Certificados de
29% 28% 23%
P f 1 1 0, 0, 0, 7 0, 0, N S
ersecaonamle 55% 65% 66% 5% (390/1352) 85% (363/1312) (261/1116) 0] faer)F)aC|on
nto” Docente individuales,

de las Escuelas con actores externos); Hito 18: 3 Proyectos Asociativos que permitan evidenciar el sello institucional (talleres anuales para fortalecer el sello); los
hitos correspondientes a certificacién de procesos con norma de calidad que impulsa un proceso de mantenimiento de la certificacion anualmente, entre otros.

% Para todos los cuadros en adelante, en la columna Medios de Verificacion, se debe justificar el cambio de evidencia o el no envio de alguna de aquellas que
estaban comprometidas en los proyectos. Justificar de manera acotada, y en aquellos casos en que no sea posible, entregar las justificaciones en un anexo
especifico.

* Corresponde al 100% de las carreras con oferta el afio 2017.

> Direccién General Académica.

® Dato de referencia que indica la actual cobertura de docentes que completan las primeras 24 horas de perfeccionamiento docente. Se entenderan por capacitados
los docentes con al menos un curso del programa necesario para realizar docencia en IPCHILE aprobado. Se considera docentes con mas de un semestre y con
contrato a plazo fijo indefinido.




Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Medios de
Logrado Verificacién
Valor al .
Valor Valor Efectivo CLIELICHEL
Efectivo Efectivo Ao 3 Valor efectivo | 30/06/20 presente
Nombre Linea Meta N Meta - Meta Aio 4 17 informe
. . Ao 1 " Aio 2 " (numerador -
Indicador Base Ao 1 Aiio 2 Ao 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
e e / Denominador) . numero de
denominador) denominador) denominado Sl, NO,
r Parcial o anexo
N/A correspondient
e)’
Reporte DDD’.
Informe de
gestion Anual.
Cobertura de
estudiantes en SGI9, Reporte
. ional
carreras  con 0% 20% 100% 45% 100% 100% 100% 100% si transacciona
modelo de del Tablero de
docencia Mando.
instalado®
2012
67,5%""
T I, R
asade 70,5% 76,9% 72% 75,1% 75% 80,4% B n/a | Gl Reporte
aprobacion 12 transaccional.
2013
70,4%

" Direccién de Desarrollo Docente.
8 Corresponde al 100% (todos los estudiantes) de los cohortes incluidas en los desarrollos del modelo, es decir, con el perfil armonizado, docentes perfeccionados

y con las herramientas didacticas.
? Sistema de Gestion Integrado de IPCHILE: Es el Bl de control de gestién institucional.

19 Mide la tasa de efectividad por asignatura. Considera solo promedios finales, lo que corresponde a asignaturas contabilizadas en SIGA, es decir, solo
asignaturas cerradas. Se excluyen homologaciones y convalidaciones. Se incluyen todas las notas (incluyendo notas 1,0). Se considera primer y segundo semestre.
1 para el afio 2013, la tasa de aprobacion alcanzé un 77,3%. En este aspecto, se cometié un error dado que el afio 2013 deberia considerarse como linea base.

12 primer Semestre.

13 Se obtienen resultados del indicador durante el segundo semestre del afio.




Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Medios de
Logrado Verificacién
Valor al .
Valor Valor Efectivo CLIELICHEL
Efectivo Efectivo Ao 3 Valor efectivo | 30/06/20 presente
Nombre Linea Meta N Meta - Meta Aio 4 17 informe
. . Ao 1 " Aio 2 " (numerador -
Indicador Base Ao 1 Aiio 2 Ao 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
e e / Denominador) . numero de
denominador) denominador) denominado sl, NG,
r Parcial o anexo
N/A correspondient
e)’
3,1
afios/6,4S.
15 C
Duracién realde | 1M | 164 T:5,0 16,3 T:5,2 T6,1 T.5,4 T:5,5 . SGI, Reporte
la carrera™ . P 12,5 P:92 P12,3 P:9,4 P11,5 P:9,5 P:9,6 transaccional.
6,7 ainos. !
12,75 C
Profesional
es
(Prof) T:12,9% T:13,9% T:15,2% T:14,6%
S (2012) (4.145/24.980) (5.501/39.635 (6.955/45.8 | (7.097/52.202)
Titulacién 15% T20% Hasta cohorte T30% ) T42% 56) Hasta cohorte NO SGI, Reporte
oortuna® (Téc) P22% 2012 P 25% | Hasta cohorte | P 35% Hasta 2015 transaccional.
2 (2012) P: 11,6% 2013 cohorte P:12,8%
13%" (3.284/22.270) P:12,2% 2014 (5.038/39.035)

 Durante el primer trimestre de 2014, el calculo se actualizara a Titulacién para la linea base y meta. El reporte disponible ofrece la duracién al egreso, es
compromiso de IPCHILE ajustar el reporte a la titulacion durante el primer trimestre del 2014 para ajustar linea base y metas.
1> Cifras de linea base corregida 9,0 para carreras profesionales y 4,8 para carreras técnicas.
16 Actualmente IPCHILE dispone de los valores de egreso. IPCHILE se compromete a transformar el valor y por lo tanto ratificar linea base y meta de acuerdo a
la titulacion durante el primer semestre de 2014. Durante el primer semestre del afio 2016, IPCHILE actualiza la formula a lo siguiente: (Q alumnos titulados en
duracion oficial en afios + 1/ 1 alumnos de la cohorte). Formula utilizada por la CNA independiente del tipo de carrera (Tec/Prof). Se actualiza la linea base. Para
carreras técnicas: 14,8% Hasta cohorte 2011. Para carreras profesionales es 12,0% hasta cohorte 2009.




Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Medios de
Logrado Verificacién
Valor Valor Ef\;aclt(i)\:o 2 CLIELICHEL
. . - Valor efectivo | 30/06/20 presente
, Efectivo Efectivo Ao 3 o .
Nombre Linea Meta ~ Meta N Meta Afio 4 informe
. . Ao 1 " Aio 2 " (numerador -
Indicador Base Ao 1 Aiio 2 Ao 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
(numerador/ (numerador/ / Denominador) . nimero de
denominador) denominador) denominado sl, NG,
r Parcial o anexo
correspondient
e)’
Hasta cohorte (4.175/32.175 P:12,7% Hasta cohorte
2010 ) (4.835/35.9 2013
Hasta cohorte 17)
2011 Hasta
cohorte
2012
2012
Retencion (5;)3?) 59,8% 59,2% 62,0% 65,0%
estudiantil de (2613'; 60,0% | (6.350/10.617)x | 62,0% | (5379/9093)x | 66,0% | (5.587/9013 | (5.818/8.947)x SGI.
primer afo 57,1%: 100 100 1% 100
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Valor efectivo Sarek, VerificMa:::Si:Sa:?untos
, Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo o 30/06/2017 . .
. Linea - - - - Meta - Ano 4 al presente informe
Nombre Indicador Ao Ao 1 Aino Aio 2 - Ao 3 Sefalar: S| .. 3
Base Afho 3 (numerador/ = A (indicar el nimero
1 (numerador/ 2 (numerador/ (numerador/ . NO. Parcial
. . . Denominador) g de anexo
denominador) denominador) denominador) o N/A .
correspondiente)

7 Durante el primer semestre del afio 2016, IPCHILE actualiza la formula a lo siguiente: (Q alumnos titulados en duracién oficial en afios + 1/ 1 alumnos de la
cohorte). Férmula utilizada por la CNA independiente del tipo de carrera (Tec/Prof). Dado que las carreras técnicas y profesionales tienen una duracion de afios
distinta se separa el indicador por tipo de carrera.
18 Este indicador se encuentra ajustado institucionalmente y en su linea base alcanza en el afio 2013 un 57,9% (6305/10898) x100; El dato se actualiza al 30 de
abril de cada afio. En el caso del afio 2012, la cifra alcanzd un 58,5% (6654/11367).




Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Ve T Logrado al V) 'f'MeS:I’ios :e .
, Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo a orf ectivo | 30/06/2017 ert |caCIon'a juntos
. Linea - ~ - ~ Meta ~ Afo 4 al presente informe
Nombre Indicador Base Ao Ao 1 Ao Aio 2 Afio 3 Ao 3 T Sefialar: S, (e (e
1 (numerador/ 2 (numerador/ (numerador/ . ;
. . . Denominador) | NO, Parcial de anexo
denominador) denominador) denominador) o N/A )
C:J::er:::ad:n Informes RRHH.
. . 65% 70% 100% 80% 100% 85% 100% 100% Si Carpeta virtual por
reclutamiento y docente
seleccién® ’
Cobertura o o o Pautas de
observacion de 35% 45% 44% 60% (24‘5:)11) 65% (20?/?56) (25622/f04) Parcial observacion de
clases clases.
Téc. T T T
Tasa de egreso® 13% 28% T:25,9% 30% T:29% 34,5% T:29,5% T:27,5% NO SGl, Reporte
& Prof P P:17,3% P P: 20,6% P P: 20,7%> p:30,1% transaccional.
15%"' | 35% 37% 41,5%
Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al X
PROGRAMADA cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
Descripcion Hito N Ap—— EFECTIVA o ~ presente informe (indicar el nimero de
corres /on d;)] REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Ao 1
Hito 1: Programa de Mejoramiento Institucional Marzo 2014 Abril 2014 i .Publicacio'.nl acuerdos  jornada de
Inaugurado inauguracion.

19 Revisién anual del indicador.

0 Se considerara para la medicion los egresados a los 7 semestres del ingreso para las carreras técnicas y para las carreras profesionales se considerara a los
egresados a los 10 semestres para las carreras de 10 semestres de duracion nominal, mientras que para las carreras de duracién de 10 semestres de duracion
nominal se considerara a los egresados a los 12 semestres.
2! Se ajusta la linea base a 22,1% para carreras técnicas cifra del afio 2013. Se ajusta la linea base para las carreras profesionales que alcanza un 14,9% afio 2013.
%2 Dato en actualizacion al cierre del informe.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . presente informe (indicar el niimero de
corres lon dag)] REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Il;lll\:ltl) 2: Conformacién de equipo administrador Marzo 2014 Octubre 2014 si Contratos.
Hito 3: Resoluciéon VRA de Pauta de Analisis de Acta de oresentacién de la Resolucién de
Perfiles de Egreso, la que indica lo que se Marzo 2014 Abril de 2014 Si P e .
e VRA a Comité Ejecutivo.

verificara.
Hito 4: Informe emanado de la VRA, establece las Informe VRA entresado a Comité
brechas del primer levantamiento de Octubre 2014 Julio 2014 Si . . &
. ., ejecutivo.
informacion.
!'lItO 5:23 Perfiles ajustados de acuerdo al Diciembre 2014 Diciembre 2017 NO Acta de entrega a (;omlt.e ejecutivo de
informe. Informe VRA con Perfiles ajustados.
Aiio 2
Hito 6: Publicacion de instructivo para la - . ., - .

e . . P . Diciembre 2015 Diciembre 2017 NO Acta de aprobacion del Comité Ejecutivo.
utilizacion de un sistema de créditos transferibles
Hito 7: Actualizacién de los métodos de
fenseﬁanza y evaluaci(?r? de aprendizaje Marzo 2015 Junio 2017 5 Decreto Secretaria Ge.nera.l de la politica
incorporados en la Politica sobre contexto sobre contexto Educativo ajustada.
Educativo de IPCHILE.

. L L . Publicacidn de la politica de
Hito 9..Red|s<.ano y Publicacion de la Politica de Enero 2015 Diciembre 2017 NO perfeccionamiento docente en portales
Perfeccionamiento Docente.

de IPCHILE.
Hito 10: Participacion en Perfeccionamiento .
P Enero 2015 Enero 2016 Sl Nuevo contrato docente.

incluido en contratacion.

Ano 3

2% Si bien se habia considerado este hito como cumplido en informes anteriores, es importante sefialar que IPCHILE trabajé en la armonizacién curricular de sus
planes de estudio durante el afio 2013-2014, contando actualmente con todos sus planes en implementacion. En el proceso de construccién se consultaron
distintos actores: estudiantes, docentes, empleadores, titulados, como parte del proceso. En esta etapa, lo que se desea es hacer la validacion final y formal del

perfil y del plan. Este Hito se encuentra en desarrollo.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fe'ch'a Logrado al . P,
PROGRAMADA cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
Descripcion Hito e EFECTIVA o 5 presente informe (indicar el niimero de
corres lon da(j REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

!-"to 8: I'nlforme de monltorgo a la . Acta de presentacion de Informe
implementacion del modelo que integra las Marzo 2016 Septiembre 2017 NO resentado al Comité eiecutivo
actualizaciones. P ) ’
Hito 11: Informe de resultados de la Octubre 2016 Mayo 2017 NO Resolucion VRA.
implementacidn del modelo.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:
Introduccion: Proceso de Armonizacion Curricular

El Objetivo N° 1 del PMI ICH1304 determina hitos fundamentales. Lo anterior, en coherencia con los avances en el desarrollo
curricular que IPCHILE ha implementado desde el PMI que institucionalmente es liderado por la VRA y conocido como Proceso de
Armonizacién Curricular, y del que se ha informado anteriormente. En relacion a este desarrollo, al amparo del PMI, se han
implementado desarrollos y mejoras en el proceso de desarrollo académico y curricular, los que por una parte consolidan el proceso
de armonizacién curricular y sobre todo, trabajan por profundizar la coherencia curricular, factor clave del objetivo N°1 del PMI.

Al respecto, durante el afio 2015 se implementaron o comenzaron a implementar cuatro procesos claves, que se desarrollan a
continuacion:

1. Coherencia curricular, Matrices de coherencia: A fin de asegurar conceptual y operativamente la coherencia propuesta en el
Disefio Curricular (DC), se disefié e implementd en IPCHILE y con una cobertura pensada para impactar la totalidad de la
oferta académica de IPCHILE, en una herramienta que registrara los elementos del perfil de egreso y su desarrollo a través del
itinerario formativo, junto ademds de permitir visualizar las trayectorias formativas de manera ordenada, exhaustiva y simple.

e Descripcidn del Mecanismo: La Coordinacidn de Evaluacién e Impacto, dependiente de la Direccidn de Desarrollo Curricular,
disefid el instrumento Matriz de Coherencia, que se estructurd en funciéon de Lineas Curriculares. Cada Linea Curricular define
un Area de Desempefio, ademas de todos los elementos curriculares que la constituyen y viabilizan. Estos elementos,
presentes en el Perfil de Egreso, se ordenaron el instrumento Matriz de Coherencia de manera tal de establecer asociaciones
entre ellos. Los elementos del Perfil de Egreso Desagregado (PED) que lograron relacionarse coherentemente en una misma
Linea Curricular.

e |Implementacién de la Matriz de Coherencia: La etapa de implementacién de la Matriz de Coherencia comenzd en el mes de
junio del afio 2015, liderada conjuntamente por las Coordinaciones de Desarrollo Curricular y Evaluacién e Impacto. Se
distinguen dos etapas de implementacidn. Cada una de ellas describe metodologias de implementacidn distintas.
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o Primera Etapa: La primera etapa de instalacidon de la Matriz de Coherencia consideré la planificacidon de jornadas de

trabajo por Escuela, donde participaron Coordinadores de Desarrollo Curricular; Directores de Escuela; y Directores de
Carrera. La metodologia de trabajo consistié en que cada Director de Carrera, dado el nivel de especificidad requerida,
registraria en la Matriz de Coherencia los elementos que constituyen cada Linea Curricular, con el apoyo técnico del
equipo de DGA, durante la jornada.
Una vez reconocido el instrumento, su funcionalidad y su operatividad, los Directores de Carrera trabajaron
individualmente. Una vez registrados todos los elementos de la Matriz, se remitieron a la Direccién de Desarrollo
Curricular. El nivel de especificidad del trabajo, la complejidad del DC, la novedad de la Matriz de Coherencia y el
tiempo que demandaba su realizacidn por parte de los Directores de Carrera, hizo que los resultados se desviaran de
los esperados. Se disefid entonces una nueva metodologia de trabajo.

Segunda etapa: En la segunda etapa, la Direccién de Desarrollo Curricular trabajé por carrera con Directores de
Carrera, y docentes especialistas de la carrera. El resultado de la segunda etapa alcanza una cobertura del 100% de las
carreras. Cumplida esa etapa, las Escuelas profundizan hacia la coherencia curricular determinando la necesidad de
contar con el instrumento de matriz de coherencia.

A partir de esto, surge la necesidad de validar el perfil de egreso producto de la finalizacidon de la construccién de las
matrices. Se considera realizar una validacidn final y formal del perfil y del plan completa que revise el proceso a la luz
del surgimiento de la matriz de desagregacién del perfil.

2. Coherencia curricular, Objetivos intermedios: Dentro del trabajo de Coherencia curricular liderado por la Direccion de
Desarrollo Curricular en el afio 2015, durante noviembre, se desarrollaron jornadas de trabajo con las Direcciones de Escuela,
en las que se revisd la politica curricular de IPCHILE, socializando los recientes ajustes y avances a las estructuras de los
perfiles de egreso de cada Escuela, de acuerdo a los elementos propios del modelo vigente. Asimismo, se realizd una
induccion al concepto de los Objetivos Intermedios, cuanto de Desarrollo curricular se habla, y se discutié su incorporacién en
el redisefio curricular de IPCHILE. Este desarrollo se comenzo a implementar desde 2016.

Durante estas jornadas de trabajo, y gracias al financiamiento del PMI y una parte institucional, se cuenta con la participacién
del destacado experto internacional Guy Le Boterf, quien reviso la estructura curricular de IPCHILE y sus ultimos desarrollos,
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orientando a las Direcciones de Escuela respecto a su actual estado de reformulacion de los perfiles de egreso y proponiendo
para cada caso la incorporacién de elementos de situacion y contexto al momento de desarrollar las actuaciones
caracteristicas de un profesional competente , factor propio de cada perfil de egreso y parte fundamental de la teoria y
modelo que este experto francés ha desarrollado.

3. Aseguramiento de aprendizajes y logros del perfil de egreso, Exdmenes de Desempefio Relevante: IPCHILE implementd
durante el aifo 2015 la modalidad de Exdmenes de Desempefios Relevantes de forma escrita y de correccién automatica en
las carreras técnicas principalmente. Estos examenes se implementan en todas las Escuelas de la institucién y se realizan
como parte de la finalizacién del proceso formativo de los estudiantes, como uno de los requisitos para el egreso. Al ser un
instrumento de evaluacién, permite acercarse al logro del perfil de egreso de cada estudiante y conocer los niveles de logro
agregado, de tal forma de retroalimentar el proceso formativo completo

La elaboracién del instrumento es de responsabilidad de la Escuela y es apoyado por la Direccién de Desarrollo Curricular, la
que entrega los lineamientos y colabora junto a los directores de carrera y sus cuerpos docentes en alcanzar los estandares
de calidad. La aplicacién del instrumento se realiza a través de la plataforma Moodle, y los resultados se analizan y entregan a
las Direcciones de Escuela. Asimismo, esta informacién permite asociar el nivel de logro de cada estudiante y conocer el
cumplimiento del perfil de egreso.

e Descripcidn de las etapas en la construccién de los EDR:
o Cronograma.
Tabla: Descripcidon de las etapas en la construccidn de los EDR

Semana Proceso Responsable
Direccién de Desarrollo Curricular (DDC) /
Establecer lineamientos y cronograma. Entrega de nombres de los docentes elaboradores. Direccién de Escuela (DE) / Direccion de
1 Carrera (DC)

Revisar los lineamientos metodoldgicos para medir los Aprendizajes determinados en el Perfil de

. . DC
Egreso y Programas de Estudio de las asignaturas.
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Semana Proceso Responsable

Construir las tablas de especificaciones de la evaluacién.
Los profesores elaboradores, se seleccionaran para los EDR de acuerdo a plazos razonables, y DE/DC
proporcionando los instrumentos necesarios para la construccién del instrumento: Perfil de DC / Docentes
egreso; programas de estudio, malla curricular, Tabla de especificaciones, y cronograma de envid y
correcciones.

5 Taller I, con docentes elaboradores. DDC/DE
Supervisar la construccion de item. Elaboracién item. DC

3 Entrega de tablas de especificaciones a la DDC, para su analisis. DC
Supervisar la construccion de item y realizar su posterior validacion. DC

4 Supervisar la construccion de item y realizar su posterior validacién. DC

5 Taller Il, con docentes revisidon item. DDC/DE
Supervisar la construccion de item y realizar su posterior validacion. DC

6 Solicitud de salas para el examen, por parte de directores de carrera de cada sede y asignar | DC
encargado de examen.
Entrega de ndmina estudiantes que rinden EDR, a la DGA segun formato. DC

7 Entrega de listado de validadores de examen en plataforma. DC
Entrega de EDR final. DC
Entrega de EDR Ambiente de Prueba. DC
Instalacion de evaluaciones e incorporacion de estudiantes y validadores en plataforma. Envié de DDC

8 claves estudiantes a direccion de escuela y carrera.
Envio de claves a los estudiantes, ingreso a plataforma desde portal estudiante. DC
Habilitacion de ambiente de prueba para los estudiantes. DDC
Validacién de exdmenes en plataforma, por parte de especialistas y directores de carrera. DE/DC

? Entrega de Instructivos por parte de DGA a directores de carrera y escuela. Protocolo estudiantes y DGA
Protocolo de Directores de escuela.

10 Aplicacion EDR. DE/DC/DDC

1 Analisis de resultados por parte de DDC. DDC
Reunidén de Analisis de resultados. DE/DC

12 Entrega de resultados de DDC a Direccion de Escuela y Carrera DDC
Entrega resultados a los estudiantes y envid a SIGA DC

Fuente: Elaboracion equipo VRA
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Elaboracién de Tabla de Especificaciones

Elaboracidn, supervision y validacién de instrumento y sus componentes
Inscripcidn estudiantes a examenes

Documentacion del proceso

4. Materializaciéon del proyecto educativo a través del fortalecimiento y actualizacion de procesos de mejora de practicas
pedagdgicas:

e Acompainamiento docente y Observacion de clases: Durante el afio 2015, IPCHILE fortalecio las acciones dirigidas a la mejora
de las practicas pedagdgicas centrando la mirada en el quehacer del estudiante. Para esto, se implementaron mecanismos
gue permitieran identificar como aprenden los estudiantes en nuestras aulas a través del registro de evidencias permitiendo
a los docentes alcanzar una reflexién pedagdgica profunda que les permita asumir cambios y/o mejoras de sus practicas dia a
dia, que el aprendizaje se produzca en el aula y asi responder al compromiso de nuestro proyecto educativo respecto del
protagonismo del estudiante en su proceso de formacién.

En las acciones realizadas, participaron los asesores pedagdgicos de cada sede, durante el proceso de observacion de clases.
Asi, los asesores lograron focalizar la mirada en las acciones que el estudiante realiza cuando el aprendizaje se produce
durante su clase.

e Reformulacién de la Observacién de clases focalizada en los estudiantes: El propdsito de esta reformulacion es fortalecer el

mecanismo de acompafiamiento docente instalado en IPCHILE, a través de la mejora de las acciones que subyacen al proceso
de observacién de clases de manera continua y sistemdtica y que esto impacte positivamente en el rendimiento académico
de los estudiantes. En la siguiente tabla se muestra una comparacion en distintos elementos del proceso de observacién de
clases entre la mirada existente y lo implementado durante el afio 2015:

Tabla: Proceso de observacion de clases

Proceso
Lo actual . s Se espera
observacion de aula
Bitacora Documento de registro de Guia
de observacion de clases evidencias de Acompaiiamiento y Desarrollo
El asesor pedagdgico realiza la presentacién y descripcion | Primer contacto Invitacion a la reflexion de practicas pedagdgicas propias
del proceso de acompanamiento Asesor Pedagégico — Docente en un espacio de aprendizaje y confianza mutua
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Proceso
Lo actual .. Se espera
observacidon de aula
Bitacora Documento de registro de Guia
de observacion de clases evidencias de Acompaiiamiento y Desarrollo

El asesor pedagdgico recopila los antecedentes Socializacion del foco de acompafiamiento docente
administrativos y socializa la Pauta de Observacién de | Entrevista inicial basado en la calidad de las acciones realizadas por los
Clases con indicadores que evaluaran su desempefio. estudiantes durante la clase

Focalizada en registrar evidencias de la construccion de
conocimiento que realizan los estudiantes. Recogiendo

Centrada en indicadores del desempefio docente Observacion de clases . . . !
las impresiones del estudiante antes y después del
trabajo asesor pedagdgico — docente.
Evaluacidn de indicadores de la pauta de observacion de Reflexion pedagdgica acerca de las evidencias recogidas
clases. Entrevista de retroalimentacion durante la sesién y posterior acuerdo de mejoras.
Elaboracion de FODA Generacién de un plan de acompafamiento efectivo

Fuente: Elaboracién equipo VRA

Con este desarrollo, entonces, se dirigié la mirada del docente hacia el foco de atenciéon del acompafiamiento en aula y la
recogida de evidencias de construccién de conocimiento se realizé mediante el registro de acciones e intervenciones que
verbalizaban los estudiantes durante la clase. Se dirigié asi el quehacer docente hacia la planificacién de actividades
participativas individuales y/o grupales de los estudiantes. Esto permitié abordar la posterior reflexion pedagdgica desde las
evidencias presentadas, la mejora paulatina de su practica y un mejor desempefio académico de los y las estudiantes. La
descripcién de los indicadores asociados a este nuevo foco, se detallan en el anexo 6 de este informe.

A través del mecanismo de acompafiamiento docente y observacidén de clases, ya instalado en la institucién, se difundio el
concepto de observacion de aula focalizada en el aprendizaje de los estudiantes, con directivos, docentes y colaboradores del
area académica, lo que permitié orientar la mejora de las practicas pedagdgicas alineando a diversos actores del proceso.
Para esto, se redefinio el proceso instalando ademas de la observacion de la clase las siguientes etapas: Una entrevista previa
a la sesion donde se trabajan los indicadores que determinan el foco centrado en el estudiante y sus habilidades de
aplicacion, evaluacién, transferencia de conocimiento a nuevos escenarios, reflexion y pensamiento critico en el aula; y una
etapa posterior a la clase o sesidon de retroalimentacién, donde surgidé la reflexion pedagdgica acerca de las evidencias
recogidas en el aula y se generaron acuerdos concertados para una préxima visita. Ademds este acompafiamiento se realizd
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durante 6 sesiones, incluidas las evaluaciones. El piloto se aplicéd en la carrera de Preparacion Fisica, asignatura Biomecanica
Deportiva.

Posteriormente, se difundieron los resultados obtenidos en diversas instancias académicas con el fin de analizar sus impactos
en la mejora de practicas y transferirla al resto de las carreras que se imparten en la institucion.

En mayo de 2017, la Coordinadora de Innovacion Metodoldgica realizé una presentacién al Comité Ejecutivo dando cuenta
del avance registrado en la Observacidn se Clases hasta abril. Dicho informe entregd datos cuantitativos y cualitativos, como
también la proyeccion del semestre y aio. Especial atencion se presté a la conformacion del equipo de Asesores Pedagdgicos
gue realizan esta accion en las sedes y su fortalecimiento.

e (Capacitacion de Asesores Pedagdgicos en Observacion focalizada y retroalimentacion efectiva basada en evidencias: Para
lograr construir junto al docente una retroalimentacién basada en evidencias objetivas acerca de los aciertos o no
presentados en su quehacer, es necesaria la observacidn, registro y analisis de la situacién de ensefianza aprendizaje en
particular. Para esto, se realizé una jornada de trabajo y capacitacion durante el mes de noviembre del 2015 en la que
participaron los asesores pedagdgicos de todas las sedes de IPCHILE y en la que se contd con la participacion de las expertas
Magdalena Miiller, Directora del Programa de Mejora de Practicas Pedagdgicas de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y
Tonia Razmilic, Profesora asistente del Diplomado Mejora de Practicas Pedagdgicas y Directora de Practicas de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

e Esta accion se desarrolld en el marco del 2° Encuentro de Asesorias Pedagogicas del Instituto Profesional de Chile, los dias 10
y 11 de noviembre 2015. Durante la jornada, realizada en modalidad de taller, se capacitd a la Direccion de Desarrollo
Docente acerca de cémo registrar evidencias de construccidn de aprendizaje de los estudiantes durante la clase y luego
provocar la reflexidn docente y posterior mejora de sus practicas, a través de una reflexion efectiva.

e Innovacion en Acompanamiento docente. Caminatas de aula: La Direccidon de Desarrollo de Docente, en el contexto del plan
de vinculacién y acompafiamiento docente, implementd un mecanismo de observacion de aula denominado Caminata de
Aula. El objetivo, registrar las situaciones tal como ocurren en el aula sin juicios de valor y sin interrupcion del desarrollo de
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las actividades de la clase durante un tiempo limitado. Esta intervencion es parte de la planificacién estratégica institucional,
lo que conlleva a la implementacién y escalamiento a otras carreras a partir de este ano 2017.

La Escuela de Administracion y Negocios participd de este mecanismo dada la inquietud general de la escuela acerca de la
participacidn activa de sus estudiantes en clases. Esta forma de acompafiamiento docente, IPCHILE la desarrolla como un
elemento diferenciador e innovador que sigue la logica de instalacién del fortalecimiento dela la estrategia del formador de
formadores.

A este respecto durante junio de 2017 se realizé la primera Caminata de Aula como piloto en la sede San Joaquin.
http://www.ipchile.cl/primeras-caminatas-de-aula-en-ipchile-sede-san-joaquin
Avance de Hitos
En el marco del primer semestre del afio 2017, se define continuar profundizando las actividades que impactan con mas fuerza en el
aula y como se fortalecen los aprendizajes, pilares fundamentales del proceso formativo de IPCHILE y cumplimiento de los hitos y
actividades planificadas en el Objetivo N°1 del PMI.
En este contexto, en el equipo de la Vicerrectoria Académica (VRA) se considera fundamental la instalacion de un Modelo
Metodoldgico Evaluativo desde el proyecto educativo hasta el aula, para lo que ha consolidado la reflexidn en torno a los ejes del
proyecto educativo, desde las autoridades académicas, reflexion efectuada en el marco de la finalizacién de la consultoria de la
revision del Proyecto Educativo (Modelo Metodoldgico Evaluativo).
La revision del Proyecto Educativo Institucional (PEl) genera las condiciones para profundizar acciones de disefio curricular,
actualizacion del perfeccionamiento docente, la implementacién de la metodologia de Aprendizaje Servicio, implementacién de
Sistema de Créditos Transferibles, entre otros, hitos claves para el logro efectivo del Objetivo N°1.

En relacién al avance del objetivo por Hito, se sefiala lo siguiente:

Analisis Hito N°1 y N°2: PMI inaugurado y conformacion de equipo administrador PMI
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Estos hitos se concretaron durante el afio 2014. El primero de ellos consistid en la ejecucidon de la jornada de inauguracion de PMI la
cual se realizé a base de lo planificado con fecha 17 de abril de 2014 en que se cumplié con el lanzamiento de la ejecucién del PMI y
que conté con la presencia de autoridades del MINEDUC y masiva concurrencia de directivos, docentes y estudiantes de IPCHILE.

Respecto a la conformacién del equipo administrador, cabe mencionar que el primer cargo adjudicado correspondié al de
Administrador PMI con fecha 04 de octubre de 2014, posteriormente, se incorporé la secretaria de PMI con fecha 27 de octubre de
2014. En el caso del cargo de Contador PMI, la persona seleccionada no se presentd a trabajar en dependencias de la Institucién con
fecha 29 de octubre de 2014 lo que se informd formalmente al analista académico. Luego, se concursé por segunda vez el cargo
adjudicandose satisfactoriamente e ingresando formalmente a la institucion el 22 de diciembre de 2014. Los cargos anteriormente
descritos se realizaron a través de concursos publicos y adjudicados segun procedimientos competitivos y transparentes, contandose
hoy con toda la documentacién y aprobacién de acuerdo a las etapas sucesivas.

A partir de enero del aifo 2016, se realizé una reestructuracién del equipo de PMI. Se ejecutd un movimiento interno del profesional
contratado bajo el cargo de Coordinador del proyecto PM ICH1302, por jornada completa y a plazo indefinido y cuya remuneracion
era con fondos MECESUP 3 del proyecto ICH1302. De esta manera, dejo ese cargo y pasoé al cargo de Administrador del proyecto PMI
ICH1304, manteniendo la jornada completa y el contrato a plazo indefinido y cuya remuneracién se mantendra con fondos MECESUP
3, pero del proyecto PMI ICH1304.

En marzo del afio 2017, dejo de pertenecer a la institucién el contador del proyecto, situacion que obligd a generar los apoyos
adecuados para cubrir esa vacante. El dia 27 de marzo se aprobd la pertinencia del perfil para un llamado a concurso. Sin embargo, el
primer llamado no resultd exitoso dado que la persona seleccionada desestimo aceptar el cargo. Los otros candidatos presentados
no se ajustaban a perfil considerando que postuld una baja cantidad de personas. De esta manera, el 29 de mayo se inicié el proceso
de postulacién, situacién que ha avanzado de manera expedita. Al cierre del informe, la primera semana de julio, se esperaba la
aprobacién de la contraparte del Acta de Seleccidn.

A pesar de la importante baja el equipo de gestidon ha logrado avanzar en las actividades destacadas del segundo trimestre. Como el

desafio presupuestario y de actividades aun es alto, se analizard la posibilidad de contratar a un apoyo en la gestion del proyecto que
siga asegurando el avance constante y la ejecucion de calidad de los procesos.
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Analisis Hito N°3, N°4 y N°5: Resoluciéon VRA, informe emanado de la VRA, establece las brechas del primer levantamiento de
informacion y Perfiles ajustados de acuerdo a informe

Si bien se habia considerado estos hitos como cumplidos en informes anteriores, es importante sefialar que IPCHILE trabajo en la
armonizacién curricular de sus planes de estudio durante el afo 2013-2014, contando actualmente con todos sus planes en
implementacidn. En el proceso de construccién se consultaron distintos actores: estudiantes, docentes, empleadores, titulados,
como parte del proceso. En esta etapa, lo que se desea es hacer la validacién final y formal del perfil y del plan. Posterior al disefio
del plan de estudios, IPCHILE comienza la construccién de instrumentos curriculares que permitan evidenciar la concatenacién del
perfil para el logro parcializado, incremental e integrador de las competencias definidas en él. En este contexto, surge la matriz de
desagregacion del perfil. Su validacion contribuye desde un punto de vista académico a la institucién por tanto también responde a
las finalidades del proyecto PMI, dado que permite articular de mejor manera los proyectos de reconocimiento de aprendizajes
previos, la articulacidn interna entre sus planes, asi como la continuidad de estudio entre sus carreras.

La armonizacion curricular fue asumida 100% con fondos propios de la institucion, al igual que el proceso de construccidon de
matrices, la intervencién que se realizard a partir del PMI tiene relacion con la etapa final de validacién de estos instrumentos
curriculares.

En este aspecto, el 17 de noviembre del afio 2016 fue aprobada por el analista académico del DFI la ejecucién de la validacion de los
perfiles de egreso. Se fundamentaba la validacidon de 42 carreras de la institucién en el contexto de la actualizacién y la mejora
continua de los procesos académicos y como proceso de seguimiento y retroalimentacién de los perfiles de egreso, dado que se
requeria evaluarlos permanentemente.

Se realizara un levantamiento de informacién para la construccién de insumos y posterior validacién de los perfiles. Se considera
para ello la ejecucién de la validacidon a través de expertos que aportaran una mirada desde su experiencia profesional y disciplinar y
a través de focus group como técnica en la que se apuntara a conocer opiniones, experiencias y conocimiento de los actores
académicos claves para retroalimentar los perfiles. La informacidén recogida potenciard la construccion del perfil, actualmente
logrado, pero principalmente lograra su validacion final.
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Para la ejecucién de la actividad, se habia planificado contratar a 42 expertos para el desarrollo 1 informe por carrera y a 21
profesionales que desarrollarian el proceso completo de los focus group (moderacion, transcripcién, sistematizacién e informe final),
realizando 8 en total por carrera. Sin embargo, este disefio de ejecucidn no tributd a los resultados esperados por los altos niveles de
coordinacion que se necesitaba ejecutar para el logro de la misma en todas las sedes. Aun asi, se avanzé en la primera etapa.

Durante el segundo semestre, se espera disefiar de mejor forma la actividad , disefio donde se contemplan las siguientes mejoras: se
contratara a un coordinador general de la actividad y a profesionales expertos en la metodologia de grupos focales y que puedan
concretar el término de la validacion de perfiles trabajando en conjunto con las Escuelas de IPCHILE; se concentrara la tarea en las
sedes de Santiago; se disminuira la cantidad de carreras y la cantidad de focus por carrera a trabajar (la planificaciéon de 8 resulté ser
muy complejo de ejecutar). La justificacién académica del nuevo disefio se encuentra pendiente aunque desde la mirada del equipo
del PMI se considera fundamental la posibilidad de ejecutar este cambio de enfoque.

Posteriormente, se desarrollard la validacidon del perfil de egreso contrastando la propuesta con actores académicos claves:
egresados, docentes de carrera y mundo laboral (empleadores). Luego, las direcciones de escuela elaboraran un informe de
observaciones al perfil y la Direccién de Desarrollo Curricular realizard los ultimos ajustes. Finalmente, se lograra que el perfil y la
matriz de coherencia se encuentren validados y publicados.

Analisis Hito N°7: Modelo Metodoldgico Evaluativo
Actividad: Jornada de Levantamiento Modelo Metodolégico Evaluativo

La Jornada-Taller de Levantamiento del Modelo Metodoldgico Evaluativo (MME) fue planificada como una actividad soporte para el
inicio de la Asistencia Técnica de revision del Proyecto Educativo Institucional. El procedimiento fue autorizado el 05 de agosto por el
MINEDUC vy ejecutado los dias 23 y 24 de agosto del afio 2016 permitiendo una revisién participativa de los ejes formativos del
proyecto educativo. Esta accion permitid una revisién del sello IPCHILE en vista de la implementacién del proyecto educativo, que
busca potenciarse a través del Proyecto PMI, y que tiene como objetivo final impactar con mas fuerza el aula fortaleciendo los
aprendizajes. Para contar con una vision global de este proceso es que se realizd un intercambio de experiencias con los equipos
académicos en sedes y direcciones de escuela dada su vivencia in situ desde la mirada de la ejecucién de los distintos procedimientos
académicos.
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De esta manera, esta actividad buscé revisar la coherencia entre los principales ejes del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la
operacion académica en las sedes, carreras y aulas. Como se sefialaba previamente, es fundamental la retroalimentacién vy
sistematizacién que los equipos académicos en sede efectien respecto a los procedimientos y operacidn del proceso formativo. La
labor realizada en esta jornada permitié levantar un documento base que se convirti6 en un documento de apoyo para la
elaboracién del Modelo Metodolégico Evaluativo de IPCHILE.

Cabe destacar que en la instancia participaron 30 personas del personal académico de la institucién pertenecientes a los equipos de
la VRA, direcciones de escuela, direcciones académicas de sede, coordinaciones a nivel nacional, directores de carrera y docentes
invitados.

Actividad: Consultoria Implementacion de Modelo Metodolégico Evaluativo (MME)

Durante agosto del aifio 2015 se inicio el proceso de aprobacion del procedimiento de la Consultoria de Implementacién de Modelo
Metodoldgico y Evaluativo (MME). Es uno de los hitos mas importantes del Objetivo N°1, ya que permitiria construir un marco
tedrico epistemoldgico del MME realizando un diagndstico de su coherencia con las teorias del aprendizaje a la base del Proyecto
Educativo. Ademas, permitiria disefiar el marco conceptual y procedimental, los instrumentos de implementacion y mecanismos de
seguimiento y medicidn de la implementacién del MME, sumado a la socializacion en jornadas de alineamiento institucional respecto
a su implementacion.

Es importante considerar que la solicitud de autorizaciéon del procedimiento (el contenido del TDR) ha tenido algunos cambios de
enfoque debido a la conviccidn institucional de que se necesita efectuar una intervencion adaptada a las necesidades de IPCHILE. Sin
embargo, durante el afio 2016, se ajustaron con mayor precisidon lo que se requiere en términos de alcances, particularmente, en los
productos y en la socializacion de la consultoria alineada con el proyecto institucional propuesto para los préximos afos. Esto
permitio que el 24 de noviembre del afio 2016, tanto los Términos de Referencia (TDR) como los curriculums presentados a revisiéon
para ejecutar la AT, fueran autorizados por la contraparte académica Mineduc. Posteriormente, se procedié a concretar el proceso
de seleccidén del consultor y la actividad se inicié en diciembre del afio 2016 vy finalizé con las jornadas de socializacion con la
instalacion de capacidades en los equipos académicos en las 5 sedes durante el mes de junio de 2017.
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Durante el afo 2017 se logra cumplir con los objetivos de la asistencia técnica, siendo clave la participacion de los equipos
académicos liderados por la nueva VRA y realizando una profunda revision del Proyecto Educativo Institucional (PEl).

Cabe destacar que el Proyecto Educativo Institucional, en adelante PEI, es una representacion de los distintos componentes que
acompafian la gestiéon de la organizaciéon educativa. Su organizacién interna, tiene como propdsito dar a la institucion las
herramientas para orientar una gestion efectiva, asi como un estilo particular de llevar a cabo la formacidn, definiendo con exactitud
los rasgos identitarios de la institucidn; la cual desde su contexto busca instalar la misién y visidn en el sentido mas amplio, regulada
por principios y valores en los cuales se sustenta; los aspectos situacionales de la comunidad ordenadas por dimensiones de la
gestién como también aspectos operativos que permitiran el logro de metas a corto y mediano plazo, a partir de proyectos y
programas especificos que contribuyen al logro de los grandes ambitos de gestién, monitoreados por indicadores de calidad que
permiten retroalimentar los procesos internos ,validados por instrumentos y procedimientos de evaluacién.

Como punto de partida, se realizé un andlisis FODA del PEl de IPCHILE recalcandose las principales fortalezas, debilidades y
oportunidades del documento guia del quehacer institucional:

Fortalezas

e Modelo que declara explicitamente el propdsito de centrar su accion en el estudiante, haciéndose cargo de que viva
experiencias activas de aprendizaje a través de la transformacién de sus saberes, conocimientos y actitudes.

e Da cuenta de concepciones globales que sustentan su quehacer considerando ideario y mision.

e Presenta una estructura general que permite ser complementada a partir de las declaraciones de base, lo que constituye un
documento con importantes oportunidades de ser robustecido sin perder su sello identitario de base.

e Su estructura da cuenta de los diversos niveles operativos que requiere el modelo educativo, partiendo de las
consideraciones mas generales, hasta los lineamientos para hacerse operativo a nivel de aula.

Debilidades
e Estructura del PEl no considera antecedentes internacionales, nacionales ni contextuales, lo que no permite fundamentar del
todo la pertinencia del PEl. N el mismo punto no se considera la diversidad desde la perspectiva demografica considerando
las sedes y sus ubicaciones. Finalmente no considera estrategias ni indicadores de seguimiento y actualizacién.
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e El modelo carece de fundamento tedrico y principios pedagdgicos que sustenten posteriormente la estructura del modelo
curricular.

e No se especifica el modelo de formacion de manera explicita, lo que genera confusién en cuanto a desempefios,
competencias, contenidos, habilidades y saberes.

e La definicién de perfil de egreso no se considera desde la perspectiva normativa ni especifica el sustento subyacente lo que
genera confusidn en relacién a mecanismos de levantamiento, validacién y seguimiento.

e No se especifican mecanismos para levantamiento de niveles de competencias ni matrices de coherencia que permitan
resguardar el logro del perfil de egreso.

Oportunidades

e Desarrollar, como documento de complemento, la contextualizacion y antecedentes generales del PEl que permitan su
actualizacion segun contexto nacional, internacional y regional, considerado los diversos escenarios en los cuales se
desarrolla la formacidn, incorporando el eje de formaciéon por competencia.

e Incorporar como documentos y protocolos anexos mecanismos curriculares, pedagdgicos y de seguimiento, que en
coherencia con el modelo educativo institucional, permitan operacionalizar los principios declarados.

e Fundamentar el modelo educativo desde una perspectiva tedrica centrada en el estudiante activo en la construccién del
aprendizaje, asi como en el perfil de egreso por competencias, lo que permitird establecer un marco general que asegure la
calidad en el disefio, operacion y evaluacion de los planes de formacidn, asi como en la calidad del proceso académico.

A continuacidn, se elabora una matriz de trabajo detallando las principales acciones requeridas, como por ejemplo:

e Se especifican antecedentes internacionales, nacionales, contexto institucional, vision, fundamentos tedricos que sustentan la
formacidn, especificamente en modelo curricular, definicidn de competencia, resultado de aprendizaje y proceso formativo,
bases metodolégicas y de mediacién identitarias del proceso formativo y procedimientos de acompanamiento en la
trayectoria curricular de los estudiantes.

e Se avanza en incorporar estrategias e indicadores de seguimiento y actualizacion.

e Se trabaja en el contexto:

o Armonizacién curricular
o Formacion por competencia
o Cambio en el escenario educacion superior.
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o Sistema de crédito transferible

e Respecto al sello, se trabaja para especificar como competencias genéricas.

e Se trabaja en agregar principios desde la perspectiva del modelo de formacién que consideren competencias, procesos de
formacidn, centralidad en el estudiante, tecnologia e innovacién.

e Fundamento tedrico y actualizacién desde el propdsito de la formacion en el contexto de la transformacidn personal y social
considerando las caracteristicas de los estudiantes.

e Se especifican sus principales elementos y ejes de articulacién para el desarrollo.

e Se especifica definicién y concepcién de aprendizaje desde fundamentos tedricos que consideran el aprendizaje como una
construccion Unica y experiencial.

e Se determinan mecanismos que lo definen y especifican centralidad en estudiante.

e Se acota la definicién de calidad.

e Se especifica el aporte al contexto nacional y regional desde los modelos de insercién laboral y necesidades del mundo
productivo.

e Se definen desde la perspectiva tedrica contenidos, actitudes y habilidades, estableciendo relacion entre si.

e Se trabaja en la definicidon de competencia.

e Se integra con propdsito en el actual escenario de educacién superior y contexto en funciéon de caracteristicas de los
estudiantes.

e Se define gestién del cambio y contexto de innovacion, estableciendo relacién con competencias.

e Se especifican mecanismos e instrumentos de disefo, seguimiento y actualizacién.

e Se especifican y definen tipologia del plan de estudio, declarando formas de flexibilidad interna y externa.

e Se determinan fundamentos que lo hacen flexibles.

A partir de ahi, se realiza un arduo trabajo de reuniones principalmente en Sede Casa Central con la idea de discutir desde diferentes
miradas como avanzar en un proyecto educativo que sea conocido por todos y que se plasme en el aula. Es asi que en las jornadas de
trabajo participaron las Escuelas, direcciones académicos, coordinaciones, equipos de las direcciones de la Vicerrectoria Académica,
entre otros. En general, se destacd la permanente reflexién en torno a que el principal impacto para el Proyecto Educativo es
impactar diariamente en el quehacer institucional y principalmente en el proceso formativo de nuestros estudiantes.
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Por tanto, se logra construir un marco tedrico epistemoldgico logrando disefiar un marco conceptual y procedimiental del PEI
trabajando en conjunto los principales instrumentos de implementacion, mecanismos de seguimiento y medicién de la
implementacion del PEL.

Se anexan los principales productos de la consultoria de Modelo Metodolégico Evaluativo.
Jornadas de Socializacion PEI

A raiz de los avances de la actividad anterior, se socializa ampliamente el modelo metodolégico evaluativo y su implementacién en
IPCHILE cumpliéndose con los objetivos planificados para dicha actividad:

e Se capacita a los equipos académicos en sede en torno a la revisién del Proyecto Educativo Institucional de IPCHILE.
e Seinstalan capacidades en los equipos académicos respecto a la implementacién del modelo.
e Se socializa el modelo y su vinculacién con el proyecto educativo.

De esta manera, participa un promedio de 40 a 50 personas por jornada entre docentes, directores de carrera, coordinaciones,
equipos de sede y el equipo directivo de Casa Central.

Elaboracion de Programas de Asignatura

En el informe anual del afio 2016 ya se daba cuenta de la necesidad de acelerar el término de la consultoria de Revisidn del PEI para
avanzar en el desarrollo de otros instrumentos académicos fundamentales. A raiz de lo logrado por la asistencia técnica en co-
colaboracién con los equipos académicos, se identificé que se debia mejorar la planificaciéon y desarrollo de algunas actividades. En la
Lista de Bienes 2017, si bien se encontraba autorizada la elaboracion de programas de asignaturas, elaboracidon de planificaciones
didacticas, y ajustes a instrumentos académicos, se reflexiond en que estas actividades se encontraban planificadas de manera poco
integrada y coherente. Se debia ordenar la elaboracion de estos instrumentos y acelerar su ejecucion. En respuesta a aquello,
durante julio se enviard una justificacién académica de este re-ordenamiento para la realizacién de esta actividad. En ese sentido, asi
como durante el primer semestre fue clave la ejecucidon de actividades recurrentes (ferias y socializacidon) y de servicios de
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consultoria individual, se pondra prioridad y énfasis a ejecutar las siguientes actividades en lo que resta del PMI impactando en lo
académico. Estas son:

Elaboracién de matrices de coherencia y de competencias.
Ajustes en los programas de asignatura.

Elaboracién de programas de asignatura.

Elaboracién de planificaciones didacticas.

O O O O

Actividad: Adquisicion de Bienes

La adquisicion de bienes busca impactar los contextos de aprendizaje de nuestros estudiantes permitiendo ampliar las herramientas
tecnoldgicas-educativas de los estudiantes de IPCHILE. El Proyecto ha logrado incorporar equipamiento para las carreras de
Preparacion Fisica, Enfermeria y Disefo, aportando con ello a las metodologias que se implementan en el desarrollo de clases.
Asimismo, con el objetivo de apoyar el proceso formativo extra-aula se ha fortalecido el equipamiento de las bibliotecas de las 5
sedes de IPCHILE y durante el segundo semestre del afio 2016, se adquirié un kit de tecleras para un plan piloto de evaluacién de
clases en sede Republica.

El 25 de mayo del afio 2017, se autorizd por parte del ministerio la adquisicién de equipamiento para la implementacioén del piloto de
la metodologia de Aprendizaje Servicio a comenzar en agosto. Cabe destacar que este procedimiento se encuentra en desarrollo.

Hito N°8: “Informe de monitoreo a la implementaciéon del Modelo que integra las actualizaciones”

En este hito se incluyeron los avances de la implementacidon de la metodologia de Aprendizaje Servicio (A+S), como primera prueba
de monitoreo a la revisién del PEl de IPCHILE. En el afio 2016, se definié que la implementacién de la metodologia A+S tenia como
objetivo mas profundo impactar en lo académico y no solamente como una actividad de vinculacidén con el medio, es por ello, que se

relata en este punto cédmo se avanzado en ella durante estos dos ultimos semestres.

Coordinador Aprendizaje Servicio
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El primer Ilamado se declaré desierto al no recepcionar postulaciones ajustadas al perfil del cargo. La dificultad radicé en que el perfil
estaba construido especificamente para evidenciar experiencia en implementacion de Aprendizaje de Servicio y se identificéd que una
parte importante de los postulantes no contaba con este requerimiento. Por tanto, para el segundo llamado a concurso se corrigio
este aspecto en el perfil del cargo. EI 07 de diciembre de 2016, posterior a la aprobacién de parte del analista académico, se inicid el
segundo llamado a concurso del Coordinador de Metodologia A+S.

El/la profesional contratado fue autorizado por la contratarte ministerial el 17 de marzo de 2017 instalandose como lider de la
implementacidon de metodologia A+S en la Direccién General Académica (DGA).

Consultoria Aprendizaje Servicio

En paralelo a la instalacion del coordinador, el 15 de diciembre de 2016, el equipo de proyectos envio para su revisién los Términos
de Referencia y estimacién de costos para la ejecucidon de la consultoria de Implementacién de un piloto de la metodologia de
Aprendizaje y Servicio (A+S), actividad incluida en el convenio de desempefio. El 17 de febrero, fueron autorizados estos documentos
y, el 16 de junio, autorizada la Seleccion de los consultores postulantes.

En el transcurso del periodo de presentacién de los TDR y aprobacién final se lograron algunos avances en la implementacién de la
metodologia gracias a la incorporacién de la coordinacion de Aprendizaje Servicio, en lo que se refiere al disefio del Plan Piloto de
A+S, en el levantamiento de informacién preliminar de las carreras seleccionadas y en la contextualizacién a los equipos académicos
directivos en sede respecto al A+S. Esto produce que solicite autorizacidn para incorporar algunos cambios en los Términos de
Referencia.

Estos cambios no provocaron alteraciones sustantivas en los objetivos de la asistencia técnica, montos u horas totales del consultor
sino que tuvieron relacidn con ajustar las actividades realizadas y eficientar el trabajo de la consultora con el coordinador de A+S

buscando asegurar el logro de los objetivos propuestos desde un inicio. Estas mejoras son autorizadas el 16 de junio.

A partir del avance en estos procedimientos, se comenzaron a ejecutar las actividades claves que demandan el logro de este hito.
Cabe mencionar lo siguiente:
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Julio: Implementacion de piloto de metodologia de A+S: contratacion de asesoria.
o Elaboracién de lineamientos y procedimientos para la implementacidn de la metodologia de A+S.
o Capacitacion en metodologia en A+S.

e Diciembre: Evaluacion y retroalimentacién de la metodologia.

e Diciembre: Realizacidon Seminario practicas metodoldgicas activas: elaboracién de bases y difusion.

e Diciembre: Evaluacién de seminario.

e Marzo 2018: Publicacién con experiencias.

Actividad: Asistencia a Seminario de Simulacion Clinica

Durante el afio 2015, se invitd a personal académico (10 personas), entre directores de carrera y docentes, de las carreras de
Kinesiologia, Nutricién y Dietética, Técnico en Enfermeria y Fonoaudiologia de la Escuela de Salud y Deportes®, al IV Congreso
Latinoamericano de Simulacién Clinica realizado en Santiago con el objetivo de que los participantes adquirieran, reforzaran y
compartieran sus conocimientos en simulacion clinica para luego ser transmitidos al resto de la comunidad académica que participa
de las actividades de aula, talleres de habilidades clinicas y laboratorios de simulacién clinica.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Durante el ultimo afio de ejecucion del proyecto, y con un ajuste en la planificacion del proyecto, la Vicerrectoria Académica
continuard la implementacién de los distintos mecanismos que aseguren la coherencia del proyecto educativo con las acciones y
procedimientos que guian el quehacer institucional centrado en el aprendizaje del estudiante. Asi se asegurard la correcta
implementacién del PEl. De esta forma, se profundizard el proceso de armonizacidon curricular con la ejecucion de las dos
consultorias asociadas de SCT y modelo de desarrollo docente, ademas de la finalizacion de la validacion de perfiles de egreso,
ajustando la metodologia de trabajo, y la elaboracidon de instrumentos académicos. Por tanto, el proyecto consolidara los
mecanismos necesarios para contar con una adecuada coherencia curricular.

Con respecto a los hitos pendientes, se indica lo siguiente:

24 Actualmente, denominada Escuela de Salud.
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Hito N°6 “Publicacién de instructivo para la utilizacién de un SCT”.

El 21 de marzo del presente fueron enviados los TDR y estimacién de costos de la AT de implementacion de Sistema de Créditos
Transferibles. El 18 de mayo de 2017, estos documentos fueron aprobados por la contraparte académica del Ministerio. El
procedimiento continuaba con la revision de al menos 3 curriculum comparables que cumplieran con los requisitos aprobados en el
TDR. Por tanto se realizaron las invitaciones correspondientes a profesionales destacados que hubieran trabajado en la tematica. Sin
embargo, el proceso llevéd mas tiempo de lo deseado, luego de que, después de ejecutar dos procesos de envio de invitacién por
correo (Del 29-05 y 22-06) a un total de 26 consultores, al cierre del informe, solamente se recibieran 2 CV aceptables para realizar la
actividad. En ese escenario, el equipo del proyecto estaba analizando la posibilidad de solicitar, excepcionalmente, autorizacién para
avanzar hacia el Acta de Seleccién con los 2 cv recibidos iniciando las acciones relacionadas con este hito en el mes de julio como
maximo.

El logro del hito considera las siguientes actividades:

e Julio: Contratacion Consultaria SCT.
o Tareas que ejecutara la consultoria:

= Realizacién focus group a estudiantes y docentes.
= Realizacidén encuestas a estudiantes y docente.
= Realizacién de ajustes a procedimientos e instrumentos.
= Establecer valor de SCT de la institucién y normativa.
= Elaboracidn de la politica de SCT. Decretar politica.
= Manual SCT IP Chile.

e Diciembre: Socializacion del modelo SCT, en sedes y direcciones de carrera.

Hito N°9 “Redisefio y publicacion de la politica docente”

Desde el nuevo liderazgo de la Direccidon General Académica, se definid que en el centro del quehacer de lo académico se encuentra
el profundizar el desarrollo docente de la institucidn.
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Es asi como a raiz de la revisidn del PEl, se evidencia el compromiso de contribuir a la mejora de la practica pedagégica. En estos
momentos, la docencia se desarrolla a partir de lineamientos institucionales y a través de instrumentos, programas y planes de
estudio que cuentan con estandares y recursos establecidos y definidos en el ambito curricular. Las actividades que se realizan en los
diferentes espacios de aprendizaje requieren de un rol docente mediador para que ocurra el aprendizaje.

La institucién dispone de un Programa de Perfeccionamiento Docente que data del 2011 y contempla tres cursos de induccién de 8
horas cada uno: Proyecto Educativo, Modelo Pedagdgico y Modelo de Evaluacién, mas cuatro Diplomados: Atencién a la Diversidad
(94 horas), Mediacion de Habilidades Sociales (112 horas), Metodologia (174 horas) y de Evaluacién (114 horas). Adicionalmente, se
realizan talleres de apoyo a la docencia (240 horas). Siendo la mayoria de estos, en modalidad presencial con la excepcién del curso
de la Induccién que también disponible en modalidad virtual.

La mayor parte de los docentes corresponde a profesionales y técnicos de diversas especialidades que no siempre cuentan con
formacién pedagdgica o conocimientos de estrategias compatibles con el modelo de formacién basado en competencias.

Por ello es necesario contar con una politica que integre el desarrollo de la docencia, la actualizacién del disefo y contenidos del
Programa de Perfeccionamiento Docente, acompafiamiento docente y que se vincule con los instrumentos de Evaluacién de
Desempefio Docente (EDD) en un marco de incentivo para el mejoramiento continuo.

Para ello, se enviaron los TDR a la contraparte ministerial el dia 27 de junio. Al cierre del informe se esperaba una eventual
aprobacién de la consultoria.

Cabe destacar que las principales acciones de la consultoria serdn las siguientes:
e Julio a noviembre: Contratacién Asistencia Técnica Modelo de Desarrollo Docente que tendrd como objetivos:
o Elaborar una Politica que contenga un marco conceptual y procedimental que oriente la construccidon de un Modelo

de Desarrollo Docente sobre la base de documentacidn existente (Politicas, lineamientos y definiciones) en coherencia
con el Proyecto Educativo.
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o Disenar y actualizar los lineamientos estratégicos, mecanismos e instrumentos de seguimiento o control, indicadores
de gestidn y evaluacién del modelo de desarrollo docente en el aula.

o Disefar los lineamientos generales y especificos para actualizar el Programa de Perfeccionamiento Docente,
Induccién, Diplomados y Talleres de apoyo a la docencia en coherencia con el Modelo de Desarrollo Docente
propuesto. Socializar el modelo de desarrollo docente y su implementacién en IPCHILE.

e Diciembre: Elaboracidn de informe de resultados.

En consecuencia, se espera un importante avance del Objetivo N°1 con el inicio de las 2 ultimas asistencias técnicas comprometidas
gue a su vez instalardn capacidades en la institucion en lo académico.

Con respecto a los indicadores de este objetivo que deberan mejorar sus resultados y se consideran las siguientes estrategias:

Con la implementacion de las actividades del Objetivo N°1 del proyecto, se espera consolidar un modelo de docencia que, en lo
metodoldgico y evaluativo, sea coherente con el proyecto educativo, generando alineamiento institucional, facilitando el logro de
aprendizajes verificables y su adecuada evaluacién. De esta manera, se evidencian como fundamentales la revisién y aplicacién del
Proyecto Educativo Institucional de IPCHILE. Como se indica en el analisis cualitativo de este objetivo IPCHILE ha llevado a cabo una
serie de iniciativas que han buscado impactar su modelo formativo, entre las que destacan la armonizacién curricular, observacién
de clases, entre otras. La consolidacion de estas implementaciones debera impactar en los siguientes indicadores institucionales:

e Tasa de Aprobacion.
e Tasa de Titulacién.

Fundamental es la nueva politica de perfeccionamiento docente que debera estar implementada en el cuarto trimestre del afio 2017.
Esto permitira elaborar la politica, estrategia y acciones pertinentes y coherentes para mejorar durante el préoximo afio los siguientes
indicadores del proyecto:

e Cobertura de Observacion de Clases.
e Cobertura de Perfeccionamiento Docente.
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Objetivo Especifico 2: Establecer relaciones colaborativas con instituciones formativas, productivas y sociales, que permitan una
vinculacion efectiva y sostenida para proveer experiencias de valor, que reflejen intereses y responsabilidades comunes.

Indicadores de Desempeio — Objetivo Especifico 2

. doal Medios de
Valor Valor Valor Valor 3?)%2; /goal \;:;:f:::s"':;
Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo 7 D
Nombre Linea | Meta Aio 1 Meta Aiio 2 Meta Afio 3 Aiio 3 Aiio 4 . s
Indicador Base | Afo 1l | (numerador/ Ao 2 (numerador/ (numerador/ | (numerador/ Sefialar: i
denominador denominador denominador | denominador sl, NO, el numero de
) ) ) ) Parcial o anexo_
N/A correspondiente
)
Informe
o 84% 85% 79,3% 25 Encuesta anual
Empleabilidad 80% 80% (1075/1290) 83% (436/511) 85% (307/1485) - N/A de
Empleabilidad.
Informe
Empleabilidad 84% 88% 84,1% 27 Encuesta anual
pertinente’® 78% | 79% (901/1075) 80% (382/436) 81% (991/1178) i N/A de
Empleabilidad.
3*8=2
4 5*8=40
Participacion empr empresa 5*%5+7%3=4 Informes de
de 0 esas 1 124 s 2 IES 49 6 3 IES 22 3t N/A actividad por
instituciones IES total: total: 49°° convenio.
total: 42*
2528

2> La encuesta de empleabilidad se desarrolla en el segundo semestre del afio.
28 Corresponde a la proporcién de los estudiantes que dicen trabajar en un empleo relacionado o algo relacionado a su carrera de origen.
2" La encuesta de empleabilidad se desarrolla en el segundo semestre del afio.
28 Corresponde a 25 instituciones: 3 empresas en cada una de las 8 Escuelas de IPCCHILE ademas de una IES.
2 Corresponde a 42 instituciones: 5 empresas en cada una de las 8 Escuelas de IPCCHILE y 2 IES.

%0 Corresponde a 49 instituciones: 5 empresas para 5Escuelas de IPCCHILE y empresas para las 3 Escuelas que instalan el observatorio laboral.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Valor Logrado al V) 'f'MeS:I’los :e
Linea | Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo 30/06/2017 aelr;:::::\:: ian::rr:::s
Nombre Indicador Base | Afio 1 Ao 1 Aiio Aiio 2 Ao Aiio 3 Aiio 4 Sefialar: SI, | (indicar el nimero de
(numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | (numerador/ | no, parcial anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) o N/A )
Alternancia con el
mundo laboral Contratos del
(experiencias 0 100 - 600 - 1300 - - N/A estudiante con la
formativas empresa.
pertinentes)*’
Formulario de
Desarrollo de Ia postulacién de los
innovacion 3 6 5 10 10 15 10 0 NO proyectos.
asociada al sello Informe de resumen
ejecutivo de
proyectos.
Informes de gestion
carrera.
Informe de gestion
Aprc?n-dlzaje 0 2% i 6% i 10% i 0 NO u.nldad 5 de
servicio vinculacién.
Informe de
autoevaluacion de
carrera.
i 1,3% 2,83 5,12% 2,45% . Listas de asistencia
LGELLC IR 2% | A% | (306/23776) | % | (6a0/22651) | % | (1210/23604) | (597/24327) Parcial | - pacitacion.

3! |_as actividades de Consorcios se desarrollaran principalmente durante el segundo semestre del afio.
%2 Si bien en este indicador no se presentan antecedentes, para el informe final, la institucién se compromete a construir un indicador que de cuenta de las
actividades formativas pertinentes con empresas.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Fe'ch'a Logrado al . P,
S PROGRAMADA cumplimiento 30/06/2017 Medlos' de Verlfl'cac'lon adju’ntos al
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o — presente informe (|nd|car.el numero de
corresponda) REPROGRAMADA elnielfelr: anexo correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 1
Hito 12: Contratacion Coordinador de Contrato firmado.
Vinculacién con el medio en la Unidad de Mayo 2014 Enero 2016 Si Acta de presentacion de funciones a
Empleabilidad y Titulados. Consejo académico.
Publicacién en portal colaborativo.
Hito 13: 8 Actas de constitucién de Consejos Septiembre 2014 Diciembre 2014 5i Actas de Constitucion. -
asesores externos, 1 por escuela. Informe de Jornadas de Trabajo con
asesores externos.
Acta de seleccion de proyectos
HI'FO 18.: 3 Proyestos. Assxmtnggs que permitan Diciembre 2014 Septiembre 2014 si asoc!atlv'(?s. . S
evidenciar el sello institucional. Publicacién en revista institucional vy
pagina web.
Aiio 2
Publicacién en portal colaborativo.
. S . Actas de Reuniones.
Hito 14: 3 Actas de constitucion de consorcios Agosto 2015 Diciembre 2015 Si Informe de Jornadas de trabajo de

34
para 3 escuelas.

consorcio.
Firmas de alianzas.

%3 El hito presentado es de aplicacion anual. Las metas comprometidas también reflejan este trabajo. Se considera que solo la accion repetida en esta linea lograra
establecer en la institucion los aprendizajes necesarios para el fortalecimiento del sello institucional, especialmente en el area del compromiso social. A través de
los talleres 2016, se busca consolidar el indicador asociado a esta actividad que en su tercer afio tiene una meta alta proyectada: postulacién de 15 proyectos. Se
estima que siendo la tematica principal el Fortalecimiento del Sello, se presentardn mejores proyectos a distintos fondos concursables tanto internos como

externos

% El financiamiento solicitado para el afio 2016 es para escalamiento, no para realizar acciones nuevas no contempladas en el PMI. Se pretende consolidar la
actividad de consorcios y firmar alianzas estratégicas a fin de afio. Es parte de los hitos que contienen actividades permanentes. La recurrencia permite la

instalacién de la cultura institucional.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . o
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . presente informe (indicar el niimero de
corres lon da(j REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Decreto de publicacién de la politica de
alternancia.
Informe técnico de las experiencias
Hito 17: Publicacién de la politica de alternancia. Octubre 2015 Octubre 2017 NO* observadas en visitas.
Programas de visitas.
Convenios firmados y publicados en
portal colaborativo.
Aiio 3
Actas de Reuniones.
o . P d j d de trabaj
Hito 15: Acta de constitucidn de 3 “Observatorios . 36 rograma ¢ Jornadas € trebae
. ” Mayo 2016 Noviembre 2017 NO consorcio.
Laborales y Ocupacionales”. .
Reportes de alternancia.
Documentos de trabajo.
Cuenta anual de Rectoria.
Hito 16: 3 R inf ién | Publicacié PAci institucional.
|t”o 6:3 epgrtes dein ormauop evz'alntada por Octubre 2016 Noviembre 2017 NO ub |caC|or.1 en Pagina Yveb |nsjﬂtlfC|ona
el “Observatorio Laboral y Ocupacional”. Actas reuniones consejo académico.
Programas Jornadas de trabajo en sede.

% Hito en desarrollo.
% Hito en desarrollo.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

La necesidad de establecer relaciones colaborativas es fundamental para IPCHILE en miras a concretar un elemento central de su
proyecto, que dice relacidn con generar condiciones que favorezcan la retroalimentacion de los planes de estudio. En ese sentido, la
relacidn con otras instituciones formativas, productivas y sociales, permite el desarrollo de interacciones que pretender impactar de
forma sustantiva en:

e La pertinencia y actualidad de los perfiles de egreso y planes de estudio;

e La promocidn de la articulacion y relacion efectiva entre el mundo académico y el laboral;

e La facilitacidon de procesos de practica y relacién con el medio, de forma efectiva, contextualizada y util en los procesos de
formacién integral del estudiante (alternancia con el mundo laboral) y;

e Larelacion de nuestros alumnos con las preocupaciones e intereses de la ciudadania y comunidad.

Todo lo anterior maximiza la posibilidad de cumplir con el proyecto institucional, en pos de sus componentes esenciales: el proyecto
educativo y el sello institucional.

Se elabora una mirada global del Objetivo N°2 y de las actividades claves que deben desarrollarse para asegurar su cumplimiento. En
este aspecto, la VRA reestructuré sus direcciones y la Direccion de Servicios Financieros y Estudiantiles (DISFE) quedd a cargo de la
vinculacidon con egresados y titulados y de las actividades que tributan a este objetivo. Cabe destacar que las actividades de
consorcios y convenios estaran instaladas en la Direccién de Vinculacion con el Medio.

En relacion al impacto en el proceso formativo, se espera primordialmente retroalimentar y mejorar los planes de estudios a través
de distintas iniciativas, entre las que se encuentran: estructuracion de la Unidad de Titulados y Empleabilidad, ejecucién de las
actividades de Voluntariado Social IPCHILE, Fortalecimiento de Sello Estudiantil, Feria de Empleabilidad y Reuniones de Trabajo de
Consorcios.
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A continuacidn se desarrollan los avances de este Objetivo desglasado por Hito:
Analisis Hito N°12: Contratacion Coordinador de Vinculacion con el Medio en la Unidad de Empleabilidad y Titulados

Se elabora un plan de trabajo anual para la Unidad de Titulados y Empleabilidad afio 2016, dependiente de la nueva Direccion de
Servicios y Financiamiento Estudiantil (DSFE) de IPCHILE. En esta unidad, se inserta la contratacion del Profesional de Vinculacion y
Egresados desde el mes de enero del afio 2016. Cabe destacar que el procedimiento de contrataciones que se ejecutan en el marco
del PMI estd enfocado a potenciar unidades académicas claves que posean objetivos que a su vez tributen a los objetivos del PMI.

En lo procedimental, el primer llamado a concurso concluyé con la aprobacidn de la contratacién de la persona seleccionada por el
analista académico del DFI ocurrida el 14 de diciembre del afio 2015. Sin embargo, el postulante seleccionado renuncid a asumir el
cargo. La direccion del proyecto decidié contratar al segundo candidato con mejores resultados del proceso de reclutamiento y
seleccidn, situacion que el analista académico autoriza el 11 de enero del aifio 2016. La contratacidn se concreta a partir del 18 de
enero. Sin embargo, el 20 de abril del 2016, se comunica al analista MINEDUC que el profesional seleccionado habia renunciado al
cargo y por tanto se solicitaba autorizacién para iniciar un nuevo llamado a concurso.

El proceso del segundo Ilamado a concurso publico del cargo culmina el dia 28 de junio de 2016 con la autorizacidon del analista
MINEDUC aprobando el informe y la persona seleccionada. Sin embargo, durante el proceso de tramitacién interna para contratar al
candidato seleccionado, éste informa a la Directora de la DISFE que declina asumir el cargo. Dado que los candidatos de la terna, no
se ajustaban completamente al perfil requerido por la direccién, se decidié pedir autorizacidon para iniciar un tercer llamado a
concurso de reclutamiento y seleccidn, solicitud que se cursé el 27 de julio del afio 2016. Posterior al proceso de reclutamiento y
seleccion, el 27 de octubre, el analista académico autorizd la contratacion del profesional que se desempenard como profesional de
vinculacion con el medio en la DISFE.

El dia 05 de mayo la profesional contratada decide renunciar a su cargo. Por tanto, el equipo de proyectos comenzé un nuevo
proceso de contratacion. El dia 15 de mayo, la contraparte ministerial aprobd el perfil del cargo y se inicié el reclutamiento y
seleccion. Al cierre del informe se esperaba el envio del informe de seleccidon y eventual aprobacion del Acta de Seleccidon para
completar la vacante durante la tercera semana de julio.
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A pesar de la dificultad de encontrar estabilidad en el cargo mencionado, a lo largo del PMI, el equipo desarrolld las principales
actividades planificadas en la direccidn durante el afio 2017. Por tanto, la persona contratada apoyé a la direccion en las siguientes
actividades:

e Enero a Mayo: Ejecucion del plan de accidén anual de la unidad de Titulados y Empleabilidad.

e Febrero: Apertura del informe del Estudio de Empleabilidad por distintas areas (Escuela, sede, carrera).

e Abril: Socializacion de los resultados del estudio de empleabilidad a nivel de escuelas, carreras y sedes. Alineamiento
Institucional (en conjunto con equipo directivo de la VRA).

e Abril: Elaboracion de informe de retroalimentacién para las escuelas, a partir de los resultados del estudio de Empleabilidad.

Actividad: Jornadas de Socializacién de Vinculacién y Empleabilidad

El 28 de marzo fueron autorizadas las jornadas de empleabilidad que tenia como objetivo socializar a los equipos de sede los
objetivos y lineamientos de la Vicerrectoria de Servicios Estudiantiles y Egresados, realizar una evaluacion y retroalimentacién de los
principales resultados del Estudio de Empleabilidad y de la operacién en sede de las lineas de accidn que se abordan en el contexto
del fortalecimiento de la unidad de vinculacidn con egresados y titulados.

Las jornadas se desarrollaron con éxito y se destaca la participacién de Directores de Carrera y Comité Ejecutivo de las 5 sedes de la
institucion. A continuacién se muestra una tabla con el detalle.
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N° de participantes jornadas

Sede Comité ejecutivo | Directores de Carrera
La Serena 5 11
Temuco 5 12
San Joaquin 5 11
Republica 9 22
Rancagua 6 11
TOTAL 30 67

Fuente: DISFE

De igual manera un detalle con lo trabajado en relacidn a la temdtica de egresados se consigna en el siguiente cuadro:

Detalle de aspectos trabajados por sede

Detalle de aspectos trabajados Aspectos a considerar

e las carreras generan mecanismos de vinculacién con egresados, especialmente asociados a
tareas relacionado con los procesos de acreditacion. Se debe mejorar trabajo durante el afio de
manera de lograr real vinculacion.

e En general las carreras generan mecanismos de vinculacion con egresados y titulados pero esos

e Se ejecuta presentacion de los fines )
deben ser fortalecido.

y propositos de la Coordinacion de

Egresados. e Contraparte de trabajo en sede jefa DAE

e Se ejecuta Taller de socializacién y | ® En general las carreas no cuentan con mecanismos de trabajo en esta area salvo las instancias
retroalimentacion de estudio de de acreditacién de carreras.
empleabilidad 2016. e Contraparte de trabajo en sede jefa DAE

e Se hace entrega de material de | ¢ En general las carreas no cuentan con mecanismos de trabajo en esta area salvo las instancias
difusion de la unidad y se entregan de acreditacién de carreras.
lineamientos generales e Contraparte de trabajo en sede sin definir a la fecha

e En general las carreras generan mecanismos de vinculacion con egresados vy titulados pero esos
deben ser fortalecido.
e Contraparte de trabajo en sede Coordinadora PAE

Fuente: DISFE
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Analisis Hito N°13: 8 actas de consejos asesores externos por escuela

Este hito se informa como cumplido. Cabe destacar que se organizé como actividad previa a la conformacién de los consorcios por la
posibilidad de vincularse con profesionales de distintas areas externos a IPCHILE. Por tanto, permitia una retroalimentacion en los
planes de estudio que seria consolidada con la generacion de consorcios. Las fechas en que se constituyeron los consejos asesores
externos por escuela fueron las siguientes:

e Escuela de Administracion: 19 de junio del afio 2014.
e Escuela de Deportes: 30 de septiembre del afio 2014
e Escuela de Educacion: 10 de octubre del afio 2014.
e Escuela de Mineria: 16 de diciembre del afio 2014.
e Escuela de Humanidades: 07 de enero del afio 2015.

Con respecto a sus productos quedaron establecidos planes de trabajo y planes de accién para un trabajo en conjunto. Los
participantes y acuerdos logrados quedaron reflejados en sus respectivas actas.

Nota: Las denominaciones de las Escuelas corresponden a lo vigente en las fechas de firma de las actas de los consejos. Actualmente,
las escuelas de IPCHILE son las siguientes: Escuela de Administracién, Humanidades, Ingenieria, Mineria y Salud.

Analisis Hito N°14: 3 Actas de constitucion de consorcios para 3 escuelas

Actividad: Consorcios

La ejecucion de las reuniones de consorcios ha permitido instalar una instancia de cooperacién y coordinacién mutua, identificando
areas y problemas de interés comun y desarrollar actividades conjuntas con empresas del drea e Instituciones de Educacion Superior.
Por lo anterior, los Consorcios para IPCHILE tienen como objetivo: establecer relaciones colaborativas con instituciones formativas,

productivas y sociales que permitan una vinculacidn efectiva y sostenida para proveer experiencias de valor, que reflejen intereses y
responsabilidades comunes. Asimismo, sus objetivos especificos se componen de:
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Sus Objetivos Especificos tienen relacion con obtener informacidn relevante que permita retroalimentar los Perfiles de Egreso de las
carreras de la institucion. Medicion de la brecha entre lo solicitado por la industria y nuestro perfil. (Competencias y tecnologia); se
requiere identificar los desempefios demandados por el medio productivo, social y académico en el corto y mediano plazo vy las
demandas de puestos de trabajo actuales y su proyeccidon para los préximos 5 afios; fomentar el trabajo colaborativo entre la
industria y la institucion; y promover la formacién de capital humano a través de acciones que le permitan a los beneficiarios adquirir
nuevas herramientas de formacioén profesional.

Como primera accidn se realizaron los hitos inaugurales de los consorcios de la 5 Escuelas de IPCHILE entre diciembre del 2015 vy
enero del 2016, que constituye el avance programado y comprometido en el PMI desde los Consejos Asesores Externos. La
convocatoria a las jornadas estuvo dirigida a personas e instituciones de la industria y entidades educacionales que aportarian con su
participacion e interés en el desarrollo de un Consorcio.

A continuacidn, se detalla el trabajo por Escuela:

e Escuela de Mineria: Seminario “Geotecnologia, Tendencias y Sustentabilidad Minera”, en donde el tépico principal era tratar
la actualidad en forma transversal, ser inclusivos en los temas a exponer y de ésta manera abarcar las distintas areas de
formacidn que pertenecen a la Escuela y otros rubros industriales y de interés general. Este seminario se realizé el dia 17 de
diciembre del 2015 con una asistencia de mas de 60 personas.

e Escuela de Ingenieria: Se realizd el seminario “En un mundo Digital, qgueda mucho por crear “. En esta instancia se traté el
crecimiento explosivo de los teléfonos moéviles y el aumento creciente del uso de las redes sociales junto con la penetracion
de las empresas en estos medios han generado un fuerte desarrollo de aplicaciones mdéviles, que satisfacen de forma
mayoritaria las necesidades de los usuarios y solo al alcance de la mano. Este seminario se realizé el dia 16 de diciembre del
2015 con una asistencia de mas de 50 personas.

e Escuela de Humanidades: Se realizd un proceso reflexivo para su drea de comunicaciones, propiciando un espacio de didlogo
entorno a la industria creativa-cultural donde distintos actores confluyeron para discutir, reflexionar e intercambiar
experiencias exitosas respecto al rol de las instituciones de educacién superior técnica-profesional, orientacion desde la
politica publica e impacto en la economia nacional e internacional por medio de la generacién de puestos de trabajo, entre
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otros. De esta forma, se dialogd en torno a la profesionalizacién de la industria creativa-cultural en el pais. La actividad se
llevé a cabo el 15 de diciembre del 2015 con una asistencia de 10 personas y se agendaron cuatro reuniones de trabajo para
el afio 2016.

e Escuela _de Administracion y Salud: EI 15 de enero del afio 2016, se realizd una reuniéon de trabajo en torno al
“Emprendimiento: una visién desde la preparacion fisica y el turismo aventura” con una asistencia de 31 personas. Unir
preparacion fisica y el turismo aventura en torno al emprendimiento, ha tenido como fin desarrollar esta habilidad en los
profesionales actuales, cambiando sus paradigmas tradicionales de pensamiento organizacional, reproduciendo y acentuando
fendmenos y procesos interpersonales que involucran, no sélo conocimientos, sino también habilidades de liderazgo, trabajo
en equipo, comunicacién efectiva, cohesién, cooperacidn y organizacion.

En la siguiente etapa se asumid el desafio de trabajar en 1 y/o 2 lineas de accion (o areas de trabajo) por Escuela generando al menos
4 reuniones de trabajo durante el afio 2016. Las reuniones de consorcios estan ideadas para crear didlogos, compromisos, material
sistematizado y politicas de interés con la perspectiva de retroalimentar directamente el proceso formativo. Para tales efectos, se
convocaron a 10 personas por Escuela pertenecientes a instituciones claves de la industria y entidades educacionales que puedan
aportar con su participacién, conocimiento e interés en el desarrollo de un Consorcio. Las reuniones giraron en torno a ejes
tematicas definidos que son: Linea curricular, apoyo docente, politica institucional, vinculacidn con el medio, estudiantes, entre
otros.

Los primeros resultados de las reuniones de consorcios se observan a continuacién:

Escuela de Administracidn:
Linea de trabajo: Comercio

e Trabajar en qué aspectos valoran los empleadores al minuto de la contratacién.

e Analizar los alcances del sello estudiantil.

e Revisar los desafios de la Escuela para el afio 2017.

e Generar un trabajo con una consultora respecto del “Panorama Laboral en Chile” Para alumnos Egresados y de 4 y 8
semestre.
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Escuela de Humanidades:
Linea de trabajo: Desafios actuales de la educacién desde la Inclusién.

e Propuesta de implementacién de una linea curricular transversal en las carreras de la Escuela.

e Implementacion de cursos de perfeccionamiento con herramientas basadas en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

e Enriquecer Pauta de Observacion de Clases (Asesores Pedagodgicos).
e Desarrollar una propuesta de Politica de inclusién institucional.
e Reincorporacién de IPCHILE a la Red Nacional de Educacion Superior Inclusiva (RESI).

Escuela de Ingenieria:
Linea de trabajo: Innovacion y Tecnologia

e Ladiscusion gira en torno a los desafios de las carreras del drea:
o Desarrollo de capacidades Blandas
o Fortalecer la capacidad de relacionarse
o Desarrollar la capacidad de comunicarse en Inglés
o Potenciar la capacidad de innovacién

e Asimismo, se crea dialogo en torno a los desafios para la industria:

o Desarrollar modelos de trabajo diferente que otorguen al trabajador una mayor flexibilidad laboral.

o Involucrarse efectivamente en la formacion.
o Desarrollar proyectos en conjunto con la educacidn superior, orientados desde la industria.

Escuela de Mineria:
Linea de trabajo: Geotecnologia, tendencias y sustentabilidad minera.

e Revisién con representantes de la industria del perfil de egreso TNS Mineria.
e Revisién con representantes de la industria lineas curriculares de la malla de la carrera.
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e Definicién de conocimiento y habilidades técnicas y sociales que el sector productivo requiere de los técnicos en mineria.
e Elaboracién de plan de vinculacién con representantes invitados.
e Propuesta de firma de Convenio con Empresa o alianzas estratégicas, Charlas, Visitas Técnicas.

Escuela de Salud:
Linea de trabajo: Nuevas tendencias en rehabilitacion multidisciplinaria.

e Validacidon de perfil de egreso y matriz empleadores Fonoaudiologia.

e Aspectos que valoran los empleadores y los centros de campo clinicos al minuto de la contratacidn.
e Analisis del sello del estudiante con empleadores area salud

e Andlisis de los propdsitos con empleadores y Administradores de Campos clinicos

e Analisis de los desafios y del trabajo en Campo Clinico — Revisidn de Internados 2017.

El dia 30 de mayo de 2017 se autoriza por parte del Mineduc la actividad de Consorcios que refuerza lo trabajado en afios anteriores
apuntando principalmente hacia el logro de los Observatorios Laborales comprometidos en el proyecto con la idea de incorporar

informacién trascendental que permita aumentar las posibilidades del desarrollo integral del proceso formativo de los estudiantes de
IPCHILE.

En ese sentido, los objetivos estan planteados de la siguiente forma:

e Generarinformacion sobre las necesidades y oportunidades de actualizacién y perfeccionamiento formativo del sector.
e Consolidar informacién en boletines e informes de trabajo del CONSORCIO.

e Socializar a nivel institucional la informaciéon levantada por los observatorios laborales y ocupaciones que funcionan en los
diferentes CONSORCIOS de las escuelas.

Analisis Hito N°17: Publicacion de Politica de Alternancia (en relacién con la formalizacién de vinculos para actividades académicas
y de vinculacidn)

En relacion a los avances en este hito se consignan las siguientes actividades:
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Actividad: Encuentro de Titulados y Empleadores

El equipo del proyecto se encontraba buscando la manera mas adecuada de impactar en los planes de estudio tal como se ve
reflejado en el esquema del Objetivo N°2 presentado al inicio del analisis cualitativo del objetivo.

Por medio de la realizacidn de los Encuentros de Titulados y Empleadores se establecieron vinculos y relaciones de manera piloto
entre Titulados, Egresados y Empleadores, generando una instancia de intercambio de experiencias, conocimientos y aprendizajes
respecto al desarrollo laboral de los participantes e impactando el proceso formativo de nuestros estudiantes. Por su parte, las
unidades a cargo de la actividad intentaron formalizar una vinculaciéon los participantes para que motivar su participacidon en otras
actividades logrando las primeras conversaciones en términos de generar alianzas con empresas e instituciones en cada ciudad con
sede de IPCHILE.

La instancia se realizo en las 5 sedes de la institucion, reflejdndose una participacion que se detalla a continuacién:

Tabla: Encuentro de Titulados y Empleadores: Participacion

Sede Fechas Participantes
La Serena 21 de abril 2016 73
Republica 13 de enero 2016 110
San Joaquin 12 de mayo 2016 63
Rancagua 14 de enero 2016 70
Temuco 25 de mayo 2016 69
Total 385

Fuente: Elaboracion equipo VRA

Durante la reflexién desde la VRA, a la luz de los tiempos y recursos de saldos del PMI, se planteara en el mes de julio la posibilidad
de realizar nuevamente esta actividad buscando afianzar la identidad y los vinculos con egresados y titulados de la institucién. En
principio se buscara replicar el modelo de organizacidn de las actividades recurrentes del PMI, o sea, su ejecucidn en las 5 sedes de la
institucion.
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Actividad: Feria de Empleabilidad

A partir del afio 2016, se produce el escalamiento de la actividad “ferias” hacia todas las sedes de la instituciéon. La primera
experiencia correspondio a la Feria de Empleabilidad realizada en junio del aiio 2016, convirtiéndose en un hito por la consolidacidon
de este tipo de actividades. El procedimiento fue autorizado el 19 de mayo de 2016 por el analista académico del DFI.

El 10 de abril del afio 2017 esta actividad se autorizé por la contraparte académica ministerial y se ejecutaron los procedimientos
pertinentes para llevar a cabo con éxito la actividad.

Al igual que en el afio 2016, la iniciativa buscaba potenciar la empleabilidad e insercion laboral de sus participantes entregando
herramientas en empleabilidad y habilidades sociales recibiendo informacién laboral relevante e interactuando con organismos
publicos y privados relacionados con el mercado laboral. Se esperaba profundizar de esta manera su proceso formativo apuntando a
una insercién exitosa en el exigente mundo laboral.

Estd demostrado que la insercién laboral temprana favorece un mejor desempefio profesional de las personas por tanto esta
actividad es fundamental en este cometido. Estas acciones tendientes a potenciar la empleabilidad e insercién laboral de los
egresados, estudiantes ad portas del egreso vy titulados, responde a los esfuerzos que ha realizado la institucién para potenciar el
desarrollo de nuestros estudiantes con el mercado laboral, asi como también el acercamiento con los nuevos requerimientos que la
industria demanda de los técnicos y profesionales en la actualidad. Se busca entonces continuar con este tipo de actividad en la que
el/la estudiante potencia su proceso académico y formativo de una manera innovadora y dinamica y en donde se hace participe a
actores relevantes para su proceso formativo.

La Feria de Empleabilidad se estructurd en dos lineas de accidon. Primero, se ejecutaron talleres de empleabilidad en contenidos de
habilidades sociales y competencias laborales para aumentar las posibilidades de encontrar un empleo. Segundo, se invitd a

empresas privadas y organismos publicos relacionados con el desarrollo de proyectos y mejora en las competencias laborales.

La actividad permitid entregar informacién relevante y posibilitar la interaccion entre participantes que estan terminando o
terminaron su proceso formativo en IPCHILE con organismos publicos y privados aumentando las posibilidades de insertarse en el
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mercado laboral en el contexto de la Feria de Empleabilidad. Ademads, por medio de la ejecucién de los talleres, se entregaron
herramientas para potenciar las competencias de empleabilidad de egresados, ad portas del egreso y titulados.

Las fechas y cobertura de las ferias de empleabilidad se detallan en la siguiente tabla:

Tabla: Informacion General Feria de Empleabilidad aiio 2017

Cobertura total

Sede N° de Stand | N° de Talleres | Fecha de Ejecucion | Meta de participacion feria

La Serena 10 2 25 de mayo 100 249
San Joaquin 10 2 25 de mayo 100 199
Republica 20 4 25 de mayo 200 259
Rancagua 10 2 25 de mayo 100 316
Temuco 10 2 25 de mayo 100 311

Total 600 1.344

Fuente: DISFE
Actividad: Voluntariado Social IPCHILE

El Proyecto Educativo IPCHILE tiene como mision el desarrollo integral de competencias técnicas y sociales, que permiten una
insercion exitosa en el mercado laboral de nuestros estudiantes y una valoracién positiva por parte de los empleadores del sector. En
ese marco, IPCHILE — desde el afio 2010 — trabaja continuamente en plasmar en los estudiantes el sello estudiantil, considerando
dimensiones transversales para el desarrollo de este sello tales como adaptacidn, confianza, compromiso y conciencia social.

En términos generales, esta iniciativa consiste en fortalecer la participacion de los/as estudiantes de IPCHILE en la sociedad civil,
potenciando sus competencias técnicas y sociales a partir del vinculo directo con comunidades en situacién de vulnerabilidad social,
cultural y/o econdmica. El compromiso y la conciencia social se levantan como dos pilares fundamentales dentro de los objetivos que
tienen los servicios estudiantiles extra-aula, vale decir, constituyen un cimiento en la planificacidn de las actividades de integracion y
vinculacion estudiantil.
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Hasta el afio 2015, el voluntariado fue una actividad desarrollada en las sedes con una cobertura pequeiia en la poblacién estudiantil,
sin embargo, esta es una estrategia importante en el fortalecimiento del sello estudiantil, motivo por el cual fue incorporado en el
objetivo 2 del PMI. Es por ello que para el afio 2016, dicha intervencion se planifica a través de una ejecucidén sistematica
estableciendo protocolos de funcionamiento, calendarizando al menos 4 actividades de voluntariado durante el afio y en las 5 sedes.
Con la idea de fortalecer la actividad, la DISFE definié continuar con las actividades anuales que tenian financiamiento institucional,
con la idea de aumentar las posibilidades de logro de las metas de la actividad. El 28 de abril del afio 2017, la actividad fue autorizada
en su pertinencia académica. En ese sentido, en la siguiente tabla se observan los resultados de participaciéon del Voluntariado
IPCHILE al cierre de este informe, 30 de junio del afio 2017.

Tabla: Actividades y cobertura Voluntariado Social IPCHILE 2016

Financiamiento PMI IPCHILE
Total asistentes
Sede 1° Actividad | 2° Actividad | 3° Actividad® | 4° Actividad®® Otras por Sede
actividades

San Joaquin 21 11 - - 0 32
La Serena 18 26 - - 30 74
Temuco 32 19 - - 18 69
Republica 159 62 - - 119 340
Rancagua 13 28 - - 41 82

Total 243 146 - - 208 597

Fuente: Elaboracion equipo DISFE

En total, en las primeras dos actividades de voluntariado por sede han participado 597 estudiantes que representa el 2,4 del
indicador comprometido.

%" En ejecucioén para el segundo semestre del afio 2017.

% dem que el anterior.
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La intervencion del PMI para fortalecer las actividades de voluntariado se considera positiva al observar las coberturas de
participacién de los ultimos afios. El afio 2016, se logra un aumento significativo de estudiantes participantes en este tipo de
actividades con respecto al afio anterior mejorando notablemente las cifras del indicador. En efecto, la cobertura del voluntariado
alcanzd un 5% de los estudiantes. Dado los buenos resultados es que se continuaradn reforzando las actividades del afio 2017 a través

del PMI, esperando que aumenten las posibilidades de lograr los indicadores propuestas por el CD con respecto a esta linea de
accion.

Grafico: Participacion en Voluntariado Social IPCHILE

1400

1200 —3210—

1000

800

654
600 640

400

306
200

2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion equipo VRA
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Actividad: Convenios

Nuestro Proyecto Educativo se orienta hacia una formacion que potencia el desarrollo de habilidades centradas en las capacidades
tanto técnicas como sociales: De esta forma el aprendizaje de las diversas disciplinas es abordado desde una perspectiva
interdisciplinaria e integradora. Buscamos que nuestros egresados sean actores relevantes y capaces de comprometerse
socialmente. Por ello, se resignificado el Sello del Alumno IPCHILE que comprende 4 dimensiones: adaptacion, compromiso,
confianza y conciencia social.

Para el éxito de nuestro proyecto educativo se desarrolla una concepcidon pedagdégica que permite a nuestros estudiantes aprender
desde la practica, desde el hacer, por lo tanto la vinculacién con el medio laboral es fundamental en su formacién y en el afan de
estrechar lazos con algunas Instituciones.

Analisis Hito N°18: 3 Proyectos Asociativos que permitan evidenciar el sello institucional
Actividad: Taller Jornada de Liderazgo/Sello Estudiantil

En el segundo semestre del afio 2015, se realizé una Jornada de Capacitacion en Elaboracién de Proyectos y Liderazgo”, dirigido a
estudiantes lideres (dirigentes de centros de alumnos, delegados de curso, ganadores de Proyectos FOCO, dirigentes de
organizaciones de la sociedad civil), que convocd a 120 estudiantes de las cinco sedes: La Serena, Republica, San Joaquin, Rancaguay
Temuco. Uno de los logros de esta jornada fue la creacién de un banco integrado de proyectos para el afio 2015, algunos de los
cuales fueron utilizados en el concurso interno de FOCO.

Durante el afio 2016 se ajustd el foco del taller anterior, de manera de fortalecer el componente del sello institucional en ellos. De
esta manera, los talleres que se implementaran fortalecen el sello estudiantil a través de tematicas como el liderazgo, habilidades
sociales, aprendizaje auténomo, etc.; de esta manera los estudiantes podran fortalecer su proceso formativo a través, por ejemplo,
de la postulacion y ejecucién de proyectos con financiamiento tanto interno como externo. Se obtuvo una participacion de 83
estudiantes que refleja la cobertura por sede de los talleres de sello. Se destaca la motivacidén de los estudiantes por participacion. La
Serena y San Joaquin logran una participaciéon del 100% de los cupos mientras que Rancagua supera el 50% que se considera
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mejorable para actividades futuras. Cabe destacar también que la actividad obtiene una evaluacion de nota 6,8 segln la opinidon de
los participantes. En ese sentido, la evaluacidon se detalla en la seccidn 3 Percepcion implementacién del convenio.

El 29 de junio del afio 2017 se autorizd, desde la contraparte académica del Mineduc, la realizacidon de las Jornadas de Sello
Estudiantil incorporando mejoras en el presupuesto y un acompafiamiento en la postulaciéon de proyectos a través del profesional
que realizard las relatorias. Con esto se espera una intervencién mas integral del estudiante que desea postular a proyectos o
generar iniciativas de emprendimientos, preparacién que también servira para que pudiera postular a los fondos concursables que
IPCHILE anualmente. Los proyectos mas destacados serdn escalados y se podrd alcanzar el indicador comprometido.

En sintesis, en el afio 2013 se adjudicé un FDI Estudiantil, el 2014 no se tuvo éxito. El afio 2015 se adjudicé un FDI Emprendimiento
ESTUDIANTIL (FDIEE) y un proyecto de INJUV. Durante el afio 2016, se logra un escalamiento a fondos externos de 10 proyectos. De
alli que surge la necesidad de continuar realizando talleres de fortalecimiento de sello mejorando algunos aspectos logisticos que
pueden afectar la postulaciéon de proyectos como son la fecha de realizacidn de los talleres. Durante el afio 2017, la actividad se
desarrollara finalmente en el segundo semestre.

Para asegurar el avance del cumplimiento del hito se encuentran planificadas las siguientes actividades:

e Agosto: Seleccién de proyectos destacados de estudiantes para apoyarlos e incentivar la postulacién a fondos externos.
e Jornadas de Proyectos afio 2017 en las 5 sedes de IPCHILE.

e Septiembre: Acompafiamiento a los estudiantes en proceso de postulacidn y ejecucidn de sus proyectos.

e Octubre: Sistematizacién de las experiencias (registro en material audiovisual).

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Con respecto al Hito N°15 denominado Acta de constitucidn del 3 “Observatorio Laborales y Ocupacionales”: A partir del trabajo
establecido en el marco de los consorcios se entendera la constitucién del Observatorio laboral como una funcidn al interior de esta
instancia ya conformada. En este sentido con el abordaje de las actividades de los consorcios que estan planificados casi en su
totalidad para el segundo semestre del afio 2017 se espera cumplir el hito.
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En relacién al Hito N°16 “Reportes de informacién levantada por el “Observatorio Laboral y Ocupacional”: A partir del trabajo
establecido en el marco de los consorcios se elaboraran reportes de sistematizacidn del trabajo realizado por tanto, la consolidacién
del Observatorio laboral serd entendida como una funcién al interior de esta instancia ya conformada. En este sentido con el
abordaje de las actividades de los consorcios se estaria dando cumplimiento a este hito.

Con respecto a los indicadores que se encuentran bajo las metas planificadas en el marco del proyecto se indica lo siguiente:

Empleabilidad: El indicador se presenta como “No Aplica” debido a que la encuesta de empleabilidad se realiza en el dltimo
trimestre del afio. Asimismo, con las actividades planificadas en el objetivo se pretende impactar en los planes de estudio de IPCHILE.
La retroalimentacion surgida desde la practica, como puede ser vivir experiencias en el voluntariado, hasta la percepcién que poseen
actores de distintas areas de la industria y una progresiva firma de convenios ajustada a las necesidades del mercado laboral
permitira mejorar las posibilidades de busqueda de empleo por parte de los estudiantes de IPCHILE. Por tanto, se requiere continuar
trabajando para impactar el indicador de:

Participacion de instituciones: El indicador se observa como “No aplica” dado que en junio de este afio comenzaron a operar
distintas iniciativas de vinculacidn, como son los consorcios. En el 4to aifo de ejecucidn del proyecto se fortaleceran las actividades
con empresas e instituciones externas a IPCHILE. Es asi como los acuerdos definidos en las reuniones de trabajo de consorcios
deberan avanzar en direccion a las firmas de convenios, asi como existen otras actividades donde indirectamente la participacién de
las empresas y otras instituciones generan didlogos y cooperacién. Se destaca la Feria Tecnoldgica, las actividades de voluntariado,
las ferias de empleabilidad, entre otras. Estas acciones deberdn impactar el indicador denominado:

Desarrollo de innovacion asociada al sello: Se han realizado ajustes a la jornada de sello estudiantil mejorando el presupuesto
asignado (en comparacion con el del afio 2016), ajustando el perfil de los relatores y recalendarizando la actividad para el segundo
semestre del afio 2017. Esto deberia permitir una mejor proyeccion de los proyectos estudiantiles que IPCHILE ha escalado a fondos
concursables externos. Por tanto, se espera el 4to afio de ejecucién del proyecto consolidar las cifras del indicador:

Voluntariado: El indicador muestra los avances alcanzados a junio del afio 2017. La sistematica ejecucion de este tipo de

intervenciones potenciada por el convenio de desempefo ha permitido aumentar los indices en este indicador alcanzando el afio
2016 un 5% de participacién estudiantil. Por el momento, se alcanza una cuarta parte de la meta propuesta. Se ha puesto énfasis en
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mejorar la difusién de las actividades y se han logrado algunos convenios de trabajo. El equipo de proyectos también ha adquirido
aprendizajes en términos de las adjudicaciones para facilitar los procedimientos del transporte en los casos que sea necesario. Estas
actividades corresponden al indicador denominado:

Alternancia con el mundo laboral: La asistencia técnica de RAP Laboral que se encuentra en ejecucién deberan impactar al
indicador. Sin embargo, también la institucion se compromete a presentar un indicador que muestre la evolucién de la alternancia
que ha mostrado IPCHILE durante los ultimos afios, tal como dice en el convenio de desempeiio a través de practicas laborales. Esto
dado que no se ha presentado el indicador pero se han realizado actividades significativas de vinculacién que estan en el drea de
vinculacidn de la institucidon y que deben quedar reflejadas en el convenio de desempefio.

Aprendizaje Servicio: A través de la ejecucién del plan piloto durante el segundo semestre se dard muestra del indicador efectivo. Lo
anterior se basa en que el proyecto ya tiene asignado un Coordinador A+S institucional, un Asesor Técnico incorporado de acuerdo a
las bases del proyecto y la realizacién en todas las sedes de una capacitacidon en la metodologia a los niveles directivos y docentes
que participan en el piloto del segundo semestre 2017. Dicha capacitacidon concluye en 18 de julio en la sede Temuco. Uno de los
aspectos mds relevantes consistidé en el proceso de sensibilizacién de los docentes participantes del piloto, durante los meses de
mayo y junio. Si bien se cubrira al menos el 2% de los estudiantes, es decir participando en actividades A+S en el segundo semestre
(meta del afio 1), se mantiene la expectativa de alcanzar el 10% del estudiantado al tercer afio de implementacion a partir del 2017.
Cabe destacar que con la incorporacion del Coordinador A+S y la participacién activa de las Escuelas, ha sido posible concitar la
suficiente participacién de socios comunitarios para la implementacién.

Se espera que el avance de las actividades en proceso de ejecucidon y las que se encuentran planificadas para el segundo semestre del
afio 2017, tributen al avance y consolidacion del logro del Objetivo N°2 del proyecto PMI.

56




Objetivo Especifico 3: Instalar un proceso formativo articulado y flexible que favorezca la educacidon permanente, integrando
distintos niveles y procesos, de forma pertinente y adecuada con las demandas y requerimientos de la disciplina y el mundo laboral.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor Valor Logrado al V“:fi‘fjilcc;sc?éen
Linea Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo 30/06/2017 adiuntos al presente
Nombre Indicador Ano Ao 1 Aiio Aiio 2 Ao Aiio 3 Ao 4 Seralar:si | . L
Base oy informe (indicar el
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | (numerador/ | no. Parcial .
denominador) denominador) denominador) | denominador) ) numero de anexo
o N/A correspondiente)
Carreras que
implementan el 15,2% 14,7% 14,1% 13,2% .
0 25% 50% 9 .
Modelo RAP ° (10/66) ° (10/68) | 09% | (10/71) (10/76) NO Resoluciones VRA
institucional®
Articulacion IS
. la 374/1992 o 144/997 10/224
interna TNS a cohorte | 169 (18,8%) 170 | 64/637 (10%) | 180 (14,4%) (4.5%) NO SGl.
Profesional
2012
Articulacién luego
del egreso. 87/3560 107/3475 28/294 41 ,
4 B,
Continuidad de N (2,4%) 0 1 Gosw | 0| (952%)° N/A | Matriculas (IES)
estudios
Estudiantes que
provienen del
| |
I LG | g 20 0 50 0 100 0 0 NO Matriculas (IPCHILE)

ingresan mediante
mecanismo de
RAP

% Las carreras son: TNS Gastronomia, Contador General, TNS Disefio, TNS en Electricidad y Electrénica e Ingenieria Electricidad y Electronica, TNS en
Conectividad y Redes e Ingenieria en Redes y Comunicaciones, TNS Analista Programador Computacional e Ingenieria en Informatica, TNS Automatizacion y

Control Industrial.

0 Cabe destacar que el indicador tiene relacién con la articulacién con UCINF. En ese sentido, dado que esa casa de estudios no logré la acreditacion

institucional, por tanto, existia una menor posibilidad de logro durante el afio 2016.
* El indicador presentara resultado durante el segundo semestre.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

Medi
Valor Valor Valor Valor Logrado al Verificai:.‘::sa:?untos
Linea | Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo 30/06/2017 al bresente infjorme
Nombre Indicador = Ao 1 Ao Ao 2 Ao Aiio 3 Aiio 4 seralar: St | ¢ P .
Base | Ano 1 -2, | (indicar el niumero de
(numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | (numerador/ | no, parcial anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) o N/A )
Informe de Gestion
] Di .
Carreras con 0 | 25% 100% 50% 100% 100% 100% 100% Si ireccion de
articulacion interna Desarrollo
Académico.
Carreras con Sistema de Gestion
continuidad de 4 5 8 6 12 8 14 14 Si Integrada (SGI) de
estudios” IPCHILE.
Numero de
programas de
:ztl;lilazﬁf::?ézn Programas ofertados
a':a egresados y/o 0 3 12 6 6 10 o* 0 NO publicados en Portal
P g y Colaborativo.
para personas con
experiencia en el
mundo laboral®
Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento Fe‘ch? Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
e ey . PROGRAMADA . e . )
Descripcion Hito ~ . EFECTIVA o presente informe (indicar el nimero de
(mes/afio, o seguin Sefialar: .
I aa REPROGRAMADA : anexo correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A

*2 Considera carreras articulables por oferta y cercania con los programas de UCINF.
*3 Considera programas abiertos al publico o solicitudes especiales de desarrollo de programas permitiendo a egresados matricularse.
* Se defini6 disefiar cursos con certificacion. Anteriormente, se habian desarrollado talleres con alguna tematica en especifico. Esta actividad se pretende iniciar

el segundo semestre.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . o
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . presente informe (indicar el niimero de
corresoon dag)] REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Ao 1
Hito 19: Resolucié tabl Politica d . . .
R,IAI;) esolucion que establece ¥olfica de Mayo 2014 Mayo 2014 S| Decreto de publicacidn de politica de RAP.

. . N . . 45 Acta de presentacion al comité ejecutivo
Hito 20: Plan piloto RAP para EMTP finalizado. Septiembre 2014 Junio 2017 NO . .

del informe de resultados del piloto.

Aiio 2
Hito 21: Model ifundi instituci . A i6 I j

ItO. odelo difundido en instituciones Abril 2015 Junio 2015% N ctas, d.e pres.el:lta.aon. en el consejo
asociadas. académico comité ejecutivo.
Hito 22: PI il i | A ién al ité ej i

ito _ a.n piloto para ingreso desde el mundo Septiembre 2015 Junio 2017 NO* cta.a de presentacién a Comltfe ejecutivo
laboral finalizado. del informe de resultados del piloto.
Hito 23: Informe de resultados de pilotos y Enero 2015 Junio 2017 NO Acté de presgntauon al Comité ejecutivo
propuestas de ajustes. del informe ajustes propuesto.
H'itc') 24: Resolucion indicativa de puesta en Marzo 2015 Agosto 2017 NO® Actas, Qe pres.er’1ta'cién. en el consejo
régimen del modelo. académico comité ejecutivo.

* Reconociendo que el hito se informé como cumplido en cuanto a la ejecucién de un plan piloto, se recoge que a partir de ello surgen nuevas lineas de
intervencion que permitan mejorar el resultado obtenido, el cual fue bajo las expectativas. El trabajo realizado no contempl6 el uso de las matrices de progresién
de competencias, ya que no existian en su momento, ni los planes curriculares reales que implementan los liceos técnicos, ya que se trabajé con los planes del
ministerio, situacion que dista de la realidad factible en estos establecimientos. De esta manera, se requiere abordar la problematica desde la realidad, para lo cual
se sugiere el establecimiento de convenios especificos con liceos técnicos y utilizar las matrices construidas para el reconocimiento de los aprendizajes previos. el
plan piloto I se realizd en un contexto institucional diferente y no se realizé la evaluacion necesaria de este piloto. Si bien se volvera a analizar lo ya construido, se
estima que debe realizarse un nuevo plan piloto para dar cuenta del logro del hito.

“® Este hito incluye actividades permanentes que son recurrente y por tanto se instalan en la cultura institucional. Lo solicitado se enmarca dentro del proyecto
como un escalamiento y focalizacion de las acciones previamente realizadas.

*" {dem que en el anterior.

*8 Hito en desarrollo.

* Se habia dado como cumplido el hito, sin embargo, tenia relacién con el RAP Laboral que esta en proceso de instalacién en IPCHILE. Existe una serie de
acciones en marcha para consolidar este hito y dentro de las mas importantes se encuentra la Consultoria Individual para implementar de RAP Mundo Laboral.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . o
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . presente informe (indicar el niimero de
corres lon dag)] REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A

Hito 25: Publlcaaon. c?e cgllendarlo de oferta de Enero 2015 Mayo 2015 5t Resolucion VRA que es'ta'blec.ej calendario
programas de especializacion. de programas de especializacion.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

En el Objetivo Especifico N°3 se establecié que el sentido del objetivo tributaria a la decisidn institucional de promover la educacién
permanente y el reconocimiento de aprendizajes previos en sus estudiantes. Una de las primeras decisiones adoptadas es que el este
objetivo sea liderado a partir de ese afio por la Direccién de Desarrollo Curricular. Al igual que en los otros objetivos del PMI, se
trabajé en entregar una mirada global y planificada a los distintos hitos y actividades con la misién de asegurar su cumplimiento.

Actualmente, se esta trabajando en la instalacion de un modelo RAP en el ambito del mundo laboral, en la retroalimentacion del RAP
EMTP, en la elaboracién de cursos de especializacion para los titulados con la mirada de la educacién continua de los estudiantes de
IPCHILE y en la articulacién fina de los planes de estudio que oferta IPCHILE. En consecuencia, el logro de los hitos del Objetivo N°3
también responde a metas institucionales.

El CD ha permitido, a través de la politica de Reconocimiento aprendizajes previos, lograda el afio 1 de ejecucién, establecer los
lineamientos reglamentarios que establecen condiciones normativas institucionales que permiten promover, incentivar y regular el
proceso de validacion de estudios, sin embargo, se debe avanzar en ajustar y disefiar un modelo RAP para la institucién.

De acuerdo a lo anterior, es posible sefialar que el Proyecto Educativo de IPCHILE declara como orientacion “que los programas de
estudio se estructuren de manera articulada con el objeto de facilitar la continuidad del proceso formativo y facilitar la movilidad

% Este hito contiene actividades permanentes. La recurrencia permite la instalacién en la cultura institucional y se solicitaron nuevos recursos para escalar y
focalizar acciones que aporten al logro del proyecto.
5! fdem que el anterior.
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social de estudiantes y egresados”. Asimismo, la planificacion estratégica de IPCHILE, establece un marco que permite promover
itinerarios  formativos que favorezcan la flexibilidad curricular, articulacion entre carreras técnicas/carreras
profesionales/licenciaturas, articulacion EMTP y mundo laboral como horizonte estratégico al 2016.

Es asi que desde el afio 2011 con la adjudicacién del proyecto FIAC1101, IPCHILE ha implementado diversas acciones tendientes a
articular con la ensefianza media técnico profesional (EMTP), destacando las siguientes:

e Realizacion de cursos de nivelacién a alumnos EMTP.

e Desarrollo de 3 Ferias tecnoldgicas con participacion de estudiantes de IPCHILE y de Liceos EMTP.

e Adquisicién de dos domos para realizacidn de ferias tecnolégicas y espacios de encuentro para promover la articulacién entre
IPCHILE y colegios EMTP.

e Capacitacién de monitores colaboradores de colegios EMTP, en competencias de robdtica y comunicaciones de redes.

e Implementacién de una consultoria para el disefio de mecanismo de reconocimiento aprendizajes previos para EMTP.

Es asi como dentro de la planificacion del PMI, se solicitd al equipo del objetivo N°3 comenzar a trabajar en lo que significard la
instalacion definitiva de un modelo RAP institucional a partir del afio 2016. Esta misién tendria urgencia en dos procedimientos
claves:

e Elinicio de la AT del RAP mundo laboral y;
e la ejecucidn de una jornada de Evaluacién RAP EMTP.

Analisis Hito N°22: Plan piloto para ingreso desde el mundo laboral finalizado

El 29 de octubre se inicid el proceso de aprobacion de la Consultoria Individual denominada “Servicio de consultoria externa que
permita validar, implementar y evaluar modelo RAP para el mundo laboral”. A partir de ese momento, se inicié un proceso de ajustes
al documento solicitados por el analista académico del DFI. Finalmente, el 13 de abril del afo 216, el analista aprobd el documento
para evaluar modelo RAP para el mundo laboral. En paralelo, se habia iniciado el proceso de busqueda del consultor que se hiciera
cargo de la Asistencia Técnica. Durante el informe anual del afio 2015, se habia dado cuenta de las dificultades que se presentaron
para encontrar a un consultor que declarara una experiencia laboral minima de 5 anos en implementacién de RAP en educacion
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superior. En la bdsqueda de este perfil, el equipo del Objetivo N°3 identificd que gran parte de las personas con experiencia en este
ambito no contaba con la experiencia solicitada por tanto la busqueda se extendié mas de lo esperado. En este aspecto, el 24 de
mayo del aio 2016, el analista académico aprobd los perfiles presentados por IPCHILE y se procedié a la contratacion del consultor.
Actualmente, los equipos involucrados se encuentran trabajando en la asistencia técnica (AT).

En ese contexto, el consultor trabajo con la contraparte técnica de IPCHILE, que se compone de la VRA, equipo de la Direccion de
Desarrollo Curricular (DDC) y equipos académicos de las Escuelas con la idea de revisar la politica y crear un modelo de RAP Laboral,
documento que fue elaborado y se adjunta en el presente informe.

Posterior a eso, se trabajé en un mecanismo que incluyera el analisis de compatibilidad curricular, disefio y aplicaciéon de
instrumentos pertinentes y flexibles para reconocer aprendizajes previos (RAP) para personas que provienen del mundo laboral;
permitiendo al equipo académico de las Escuelas capacitarse en el disefio y escalamiento del mecanismo RAP.

En consecuencia, la consultoria logra terminar las 3 fases iniciales y detalladas a continuacién:

e FEtapa 1: Se han analizado experiencias nacionales e internacionales realizadas en torno a RAP para personas que provienen
del mundo laboral con la finalidad de disefar un marco metodolégico, conceptual y procedimental para su implementacién
en IPCHILE.

e Etapa 2: Se han disefiado instrumentos de Reconocimientos Aprendizajes Previos e itinerarios formativos para personas que
provienen del mundo laboral utilizando una metodologia practica atendiendo a la naturaleza de las siguientes carreras que
serdn piloto: Técnico en Enfermeria (Fase N°1). En este aspecto, durante el afio 2016 se ejecutaron los talleres de
Construccién de Instrumentos de RAP Laboral. En esta actividad participé equipo de la Direccion de Desarrollo Curricular y
representantes de la Escuela de Salud, Director, Coordinador, director de carrera de TENS y docentes.

e Etapa 3: Se han disefiado los instrumentos de RAP de las carreras contempladas en el Piloto N°2. Estos fueron autorizados el
dia 16 de junio del afio 2017 y ejecutados a fines del mismo mes. Se trabajé apuntando a las carreras de:

o Técnico en Mineria
o Técnico en Gastronomia
o Técnico en Electricidad y Electrénica
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o Técnico en Asistente en Educacion de Parvulos

En el mes de agosto, se espera finalizar con la etapa de socializacién de conocimientos y resultados logrados a la comunidad
académica (Etapa N°3).

Se espera que el modelo de RAP institucional esté instalado en agosto del afio 2017 y que a esa fecha la AT se encuentre finalizada.

Nota: El logro del hito N°22 subyace el logro de los siguientes hitos del proyecto: Hito N°23 de informe de resultados de pilotos e
Hito N°24 propuestas de ajustes y resolucidn indicativa de puesta régimen del modelo.

Analisis Hito N°20: Plan piloto RAP para EMTP finalizado

En términos de contexto, se ha indicado en los informes de seguimiento del PMI ICH1304 como logrado este hito. Sin embargo, se
recoge que han surgido nuevas lineas de intervencion que permitirian mejorar el resultado obtenido, el que fue bajo las expectativas.
Esto fue comunicado al analista académico en las reuniones de seguimiento del 08 y 15 de abril. En este aspecto, en conjunto con los
equipos académicos, se necesita trabajar en un diagndstico del RAP EMTP que incorpore espacios de mejora, algunos ya
identificados, como por ejemplo: el uso de las matrices de progresién de competencias, ya que no existian en su momento, y los
planes curriculares reales que implementan los liceos técnicos, ya que en el proyecto anterior se trabajé con los planes del
ministerio, situacién que dista de la realidad factible en estos establecimientos. De esta manera, se requiere abordar la problematica
desde la realidad, para lo que se sugiere el establecimiento de convenios especificos con liceos técnicos y utilizar las matrices
construidas para el reconocimiento de los aprendizajes previos. Para ello, se propone ejecutar una jornada taller de evaluacion de lo
realizado.

Se reconoce un retraso en el comienzo de esta actividad durante el afio 2017, sin embargo, se espera agilizar su aprobacion
académica e iniciarla durante el mes de agosto dado su impacto que tienen en objetivo N°3 del proyecto.
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Actividad: Jornada Socializacion Evaluacion del Plan RAP FIAC ICH1101

Esta iniciativa evaluo la instalacion del RAP en las sedes de IPCHILE realizando un diagndstico actual y revisando lo realizado en el
contexto del proyecto FIAC ICH1101. Para ello, era fundamental la retroalimentacién y sistematizacién que los equipos académicos
del nivel central y sede efectien respecto al disefio, procedimientos y operacién de la implementacion del RAP EMTP. La labor
realizada en esta jornada permitié levantar informacidn relevante, en conjunto con otras acciones, para la implementacion del Plan
Piloto RAP EMTP N°2 que se ejecutara durante el afio 2017. El procedimiento de la jornada fue autorizado por la contraparte
ministerial el dia 29 de diciembre y se ejecutd durante la tercera y cuarta semana de enero. Con la idea de asegurar el cumplimiento
de los objetivos y ejecutar de forma eficiente los recursos se fusiond con la Jornada de Socializacion del Plan Piloto N°1 del RAP
Laboral.

Los procedimientos que se ejecutaran proximamente en torno al modelo RAP EMTP, se detallan a continuacién:

e Agosto: Construccion de instrumentos RAP EMTP. Contratacion de profesionales.
e Septiembre: Validacién de Matrices de Coherencia para apoyo a la construccion de RAP EMTP. Contratacidn de profesionales.
e Septiembre: Revisar posibilidad de firmar convenios marcos con colegios especificos.
e Octubre: Implementacién del RAP EMTP (Plan piloto 2):
o Difusidn: jornada de socializacion.
o Aplicacion.
o Informe de evaluacién.
e Noviembre: Retroalimentacion de la politica RAP EMTP y sus procedimientos.

Hito N°21 “Modelo Difundido en instituciones asociadas”
Actividad: Feria Tecnoldgica de Proyectos de Innovacion
La Feria Tecnoldgica es una actividad que se ha realizado durante el afio 2014, 2015 y 2016. Es una actividad que originalmente se

planed para el proyecto FIAC ICH1101, asociada al desarrollo de una feria que, en su inicio, contemplaba el desarrollo de
competencias tecnoldgicas de estudiantes de la Educacidn Media, IPCHILE y docentes, y que permitia compartir experiencias,
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conocer sobre nuevos desarrollos y tendencias y demostrar los conocimientos, habilidades y aptitudes desarrolladas en sus
respectivos itinerarios formativos.

La Feria del afio 2015 fue realizada en la sede San Joaquin. En esa oportunidad se tuvo una amplia convocatoria con alrededor de 800
estudiantes, quienes participaron en charlas y seminarios organizados por los Directores de Carrera. La iniciativa tuvo la presencia de
destacados relatores que realizaron diferentes charlas en torno a cdmo la tecnologia impactaba la vida de las personas. El evento
duraba 2 dias. El primer dia (07-10), se orientaba a alumnos de colegio e IPCHILE, oportunidad desarrollando la competencia de
proyectos de innovacién y tecnologia y las clinicas para los alumnos de colegio. El segundo dia (08-10), se realizaba una muestra de
networking orientada a alumnos de educacién superior de IPCHILE y otras IES invitadas. Ambos, dias representaban una oportunidad
en la que los alumnos podian establecer redes entre ellos y relacionarse con las empresas expositoras ligadas al mundo tecnoldgico
que participaron.

Durante al afio 2016, la Feria Tecnoldgica de Proyectos de Innovacién logra unir los conceptos de vinculacién familiar y tecnologia y
escalar la actividad a las 5 sedes de la institucidon. En cuanto a la participacién, se logran resultados por sobre la meta alcanzando una
cifra de 2.164 participantes. En relacién a la cobertura de actores claves para el éxito de la actividad se consigue llegar a 33
empresas, 25 colegios y 58 proyectos de innovacion. A excepcidn de la Sede de San Joaquin, esta actividad representa una primera
intervencién que debera contar con un proceso de mejora continua a partir del afio 2017. En la siguiente tabla se muestra la
participacién en la actividad por sede:
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Participacion Feria Tecnoldgica de Proyectos de Innovacion 2016

e e s e e s Proyectos
. .. Cobertura total Participacion Participacion . .
Sede Fecha de Ejecucién . . participantes en
Feria Empresas Colegios

concurso
La Serena 27 octubre 164 7 1 8
San Joaquin 25 octubre 191 5 10
Republica 26 octubre 1.200 5 11 22
Rancagua 27 octubre 247 8 5 15
Temuco 25 octubre 362 8 2 3
Totales 2.164 33 25 58

Fuente: Elaboracion equipo VRA

De esta manera, durante el segundo semestre del afio 2017, se profundizara la estrategia de difusién del modelo RAP EMTP en los
colegios que asistiran a las ferias y se consolidara la participacién de las empresas fortaleciendo los lazos de cooperacién entre las
partes.

Cabe destacar también que a partir de lo ejecutado en el PMI, se ha propuesto como prioridad la idea de escalar y fortalecer estas
iniciativas en pos de alcanzar los objetivos institucionales que corresponden a los Objetivos del proyecto. Esta situacion ha sido
destacada por el analista académico del DFI, en las reuniones de seguimiento del 08 y 15 de abril. En esa oportunidad, se indicaba lo
interesante que habia resultado el concepto de vinculacién familiar, como eje “protector” y su potencial rol en la retencién
estudiantil y la realizacién de la Feria de Carreras en donde se invitaba también a participar a las familias (grupos de referencia) de
los estudiantes en el marco del FIAC ICH1104. Se destacaba también que las ferias poseian la ventaja de que el estudiante observaba
el aporte MECESUP de manera mas directa y para el ministerio también era una forma de revisar cdmo impactan los recursos de los
proyectos directamente a sus beneficiarios.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Con respecto al Hito N°25 “Publicacidon de calendario de oferta de programas de especializacion”, se definié en conjunto con el
analista académico del DFI en la reunién de seguimiento de 11 de mayo, que los cursos estuvieran enfocados en entregar una
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certificacién académica que buscara un plus en la formacion académica del estudiante identificando competencias a través de
consultas a egresados y/o empresarios sobre qué competencias podrian contener los cursos. En principio, deberian apuntar a
certificaciones que existen actualmente como ofertas. Se refiere, por ejemplo a CISCO, FESTO, SEC, o se podria apuntar a
competencias de gestidn laboral.

El equipo ejecutar estd consciente de la importancia de ejecutar esta actividad en el breve plazo, por tanto, se espera contar con su
aprobacion para el mes de julio del afio 2017.

Con respecto a los indicadores bajo las metas propuestas del Objetivo N°3:

Se evidencias avances en la implementacién del modelo RAP a través de la asistencia técnica que finalizard en agosto del presente.
Los avances dan cuenta de la politica, principales lineamientos y manuales de implementacion. En ese aspecto, se seleccionaran al
menos 5 carreras piloto para implementar y posteriormente evaluar el modelo RAP. Con esto se espera impactar a los siguientes
indicadores del Objetivo:

e Carreras que implementan el Modelo RAP institucional.
e Estudiantes que provienen del mundo laboral que ingresan mediante mecanismo de RAP.

Asimismo, la no acreditacidn de la instituciéon de Educacion Superior UCINF con la que IPCHILE tenia un convenio y pertenecian a la
misma RED de educacion impacté en el indicador de cantidad de estudiantes de carreras con continuidad de estudios. El contexto de
logro de este indicador se muestra complejo sin acciones especificas para superar esta situacién. Aunque cabe destacar que durante
el afo 2017 la institucién se ha ido sumando paulatinamente redes con otras instituciones de educacién superior.

Se espera que durante el mes de septiembre de 2017 se inicie el disefio de construccion de cursos en modalidad virtual y presencial
segun la seleccidon que se realice desde la Direccion de Desarrollo Curricular. Esto mejorard las posibilidades de logro del siguiente

indicador:

e Numero de programas de actualizacion y especializacién para egresados y/o para personas con experiencia en el mundo
laboral.
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Objetivo Especifico 4: Elaborar y certificar la calidad de distintos procesos claves desarrollados por la institucidon, segin normas y
estdndares internacionalmente aceptados, para asegurar mejoramiento continuo y verificacién del cumplimiento del proyecto

institucional.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Valor Logrado al V) 'f'MeS:I’los :e
Linea | Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo 30/06/2017 aT::::::i: ian fj:rr::s
Nombre Indicador B = Afio 1 Afio Afio 2 Aiio Afio 3 Ao 4 Sefalar:SI | fiaa |
ase | Aio 1 > | (indicar el nimero de
(numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | (numerador/ | no, parcial anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) o N/A )
Instalacion de
Sistema de Gestion
de Calidad (SGC) en 0 1 0 2 1 4 1 2 NO Certificado SGC.
procesos criticos
institucionales
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4
Valor Valor Valor Valor Logrado al v ,f.Mefj,los je
Linea | Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo 30/06/2017 ;r;:::::::- ?n fj:::':;s
Nombre Indicador B " Aiio 1 Ao Ao 2 Afio Aiio 3 Aio 4 Sefalar: S| . e ,
ase | Aio 1 » | (indicar el nimero de
(numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | (numerador/ | no, parcial anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) o N/A )
Mantencion de la o
calidad en los 0 0 0 0 0 0 1 1 51°2 Informe de auditoria

procesos

anual.

Hitos - Objetivo Especifico 4

2 A130 de junio se ha realizado la auditoria interna y se ha mantenido el proceso certificado.
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Fecha

A Logr: |
Fe;l;ao?&;:\l;lr::: to cumplimiento 3; /g():/dz%L Medios de Verificacién adjuntos al
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o — presente informe (indicar el niimero de
corres lon da) REPROGRAMADA elnielfelr: anexo correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Ao 1
Hito 2,6,: Sl'stema de' Gestion de Calidad de Mayo 2014 Junio 2015 Si Manual de Procedimiento
Educacion Virtual terminado
Hito 27: Obtencion de Certificacion Externa del
Sistema de Gestiéon de Calidad de Educacion Septiembre 2014 Julio 2015 Si Certificacion
Virtual
Ao 2
Hito 28.: Sl-s,tema de gest.lon de Ca.“da.d de Marzo 2015 Diciembre 2016 NO Manual de Procedimiento
Caracterizacién/Acompafiamiento Estudiantil
Hito 29: Obtencidn de Certificacion Externa del
Sistema de Gestion de Calidad de Julio 2015 Diciembre 2016 NO Certificacion
Caracterizacion/Acompafiamiento Estudiantil
Hito 3(.): Slst.ema de Gestion de Calidad del Octubre 2015 Diciembre 2016 Si Manual de Procedimiento
Perfeccionamiento docente
Ao 3
Hito 31: Obtencion de Certificacion Externa del
Sistema de Gestion de Calidad de Enero 2016 Septiembre 2016 Si Certificacion
Perfeccionamiento docente
Hito 32.:, Slstema.de Ge.stllon. de Calidad de Julio 2016 Septiembre 2016 NO Manual de Procedimiento
Produccion herramientas didacticas
Hito 33: Obtencidn de Certificacion Externa del
Sistema de Gestion de Calidad de Produccion Noviembre 2016 Octubre 2016 NO Certificacion
herramientas didacticas
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Respecto al Objetivo especifico N°4 correspondiente a “Elaborar y certificar la calidad de distintos procesos claves desarrollados por
la institucidn segln normas y estandares internacionalmente aceptados, para asegurar el mejoramiento continuo y verificacion del
cumplimiento del proyecto institucional”, cuyo foco estd en la necesidad de establecer las condiciones institucionales para certificar
la calidad de los procesos académicos, que permitan facilitar la innovacién efectiva, la intervencién significativa, potenciar
estructuras internas, incorporar recursos de aprendizaje, velar por el seguimiento y apoyo al estudiante, reforzando los compromisos
institucionales declarados en el proyecto educativo institucional.

Durante el segundo semestre del afio 2015, a partir de la reflexién de los procesos institucionales y de los aprendizajes obtenidos
durante el primer proceso de certificacién de Gestidon de Calidad de produccién de cursos virtuales, sumado a las orientaciones del
analista del MINEDUC, se decidié que los procesos de certificacién de calidad que estaban planificados para el afio 2 y 3 de ejecucién
del proyecto, se certifiquen todos con la Norma ISO 9001: 2008. Estos procesos pendientes son: Perfeccionamiento Docente,
Acompainamiento Estudiantil, y Produccién de Herramientas Didacticas.

Durante la planificacién del PMI 2016, el equipo directivo de la VRA realiza una reflexidon entregando una mirada mas global de cémo
se aseguraba el cumplimiento del Objetivo N°4. El diagndstico concluyd que era insuficiente certificar proceso por proceso. El sentido
del PMI invitaba a que era necesaria la instalacién de la cultura de implementacién de SGC norma ISO 9001:2008 en la institucion y
asegurar de esta manera un mejoramiento continuo de los procesos académicos claves.

En pos de alcanzar este lineamiento tributando al Objetivo N°4 se definieron las siguientes acciones:

e Primero, trasladar el liderazgo del seguimiento de este objetivo a la Direccidn General de Procesos Académicos (DIGPA),
encargada de la gestion de los procesos académicos de la institucidn.

e Segundo, incluir en la planificacion anual del objetivo la contratacién de un profesional, quien tendria el cargo de Coordinador
de Sistema de Gestién de Calidad de Procesos Académicos de acuerdo a Norma ISO 9001: 2008 de la institucidén y quien sera
el encargado de certificar y recertificar los procesos académicos claves definidos.

e Tercero, contratar una asistencia técnica de un consultor individual que acompafie el siguiente proceso de certificacion
correspondiente al disefio de cursos de perfeccionamiento docente, asi como la elaboracion del manual de calidad vy
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socializacidon del proceso. Ello como mecanismos de aseguramiento de la calidad del primer proceso que desarrolle el nuevo
cargo de Coordinador de Sistema de Gestidn de Calidad de Procesos Académicos.

o La reflexion y definicion global de cdmo asegurar el cumplimiento del Objetivo N°4 quedd plasmada en el esquema que se
muestra a continuacion:

Analisis Hito 26: Sistema de Gestion de Calidad de Educacion virtual terminado

El logro del hito “Sistema de Gestion de Calidad de Educacidn Virtual” demuestra que es posible asegurar la gestién de calidad de los
procesos con el fin de contar con un soporte institucional para las actividades académicas. Implementar un sistema de gestion de
calidad (SGC) para el disefio, desarrollo y produccion de cursos virtuales, permite, por ejemplo:

e Establecer todos los procedimientos para cada etapa.

¢ Identificar las fases de elaboracion de todos los productos involucrados.

e Establecer las condiciones organizacionales para llevar a cabo las actividades.

e Determinar medios y canales de comunicacion requeridos para cada una de las tareas.

¢ Establecer los mecanismos de registros y documentacion de los productos.

¢ Controlar y establecer seguimiento permanente de los procedimientos identificados.

¢ |dentificar las responsabilidades individuales y grupales para el logro de los objetivos comprometidos.
e Establecer los indicadores para la evaluacion del sistema.

e Establecer metodologias para una mejora continua.

Junto a lo anterior, tal como se indicaba como logro del Hito N°27 “Obtencién de Certificacidon Externa del Sistema de Gestion de
Calidad de Educacidn Virtual” se sometié a un proceso de certificacion de calidad bajo la norma ISO 9001:2008, norma que establece
los requerimientos de la administracidén del sistema, evaluando que los componentes poseen una coherencia interna que faciliten el
logro de los resultados esperados. El proceso de revisién considera los siguientes aspectos:

e Revision de Guias y descripciones generales.

e Existencia de requisitos generales y los requisitos para gestionar la documentacion.
e Capacidad de la direccién de la organizacion.
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e Gestion de los recursos.
e Proceso de elaboracién del producto/servicio.
e Mecanismo de medicidn, analisis y mejora.

El proceso se realizd a través de una auditoria externa, que establecid que el Sistema de Gestion de Calidad contaba con los
requerimientos que establece la norma. Esto significa que contamos con las condiciones para asegurar la pertinencia de los procesos
involucrados en la creacidn de cursos virtuales, como también, los mecanismos para una mejora continua y capacidad de adaptacion.
Condiciones necesarias para adaptarse a los requerimientos institucionales como por ejemplo; impulsar la innovacién curricular,
implementar iniciativas, flexibilidad o concretar innovaciones basadas en el uso de TIC.

Durante el segundo semestre del afio 2015, se puso en marcha la produccién de cursos virtuales y hubo un reconocimiento, desde
las dreas pertinentes, de que la certificacion ha sido util para estandarizar procesos, concretar decisiones mds rdpidas, mayor
trazabilidad y respaldos que ya son parte habitual en la produccién de cursos virtuales. En ese sentido, los equipos reconocen que ha
sido un apoyo importante y las escuelas de IPCHILE estan aumentando su valoracién por los cursos virtuales.

Actividad Contratacion Coordinador:

El 05 de agosto el analista académico autorizd la contratacion de la persona seleccionada en el proceso de reclutamiento y seleccion
del Coordinador de SGC de procesos académicos de acuerdo a Norma ISO 9001:2008. Este coordinador es el encargado de:
implementar y acompafiar el Sistema de gestién de Calidad (SGC) de acuerdo a lo norma ISO 9001: 2008 en los diferentes procesos
académicos claves, identificados por la institucién; definir, implementar y ejecutar los procesos de capacitacidon de las diferentes
unidades relacionados con los procesos de certificacién bajo la norma ISO 9001: 2008; y de acompaiiar las etapas de recertificacion
de los procesos académicos. Se encuentra inserto en la Direccion General de Procesos Académicos dependiente de la Vicerrectoria
Académica.

A la fecha, la coordinacidon ha realizado importantes apoyos en la mantencion del proceso de certificacién (disefio de cursos
virtuales), luego de una auditoria interna que revisé el funcionamiento de este proceso segun la norma ISO; desarrollo del plan de
accion para el proceso de disefio de cursos de perfeccionamiento docente; apoyo en la contratacion del consultor de
implementacién de SGC en perfeccionamiento docente; colaboracion en la fundamentacién académica de las actividades
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correspondiente al objetivo; y labores de apoyo para la Direccién General de Procesos Académicos consolidandose en el quehacer
institucional de la tematica de certificacion de procesos.

Durante enero se implementd el taller de norma ISO 9001: 2008 a equipos de la Vicerrectoria Académica y de la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas con una participacion aproximada de 25 personas cumpliéndose el objetivo de socializar en los equipos de
la VRA una cultura de mejora continua mediante un Sistema de Gestion de Calidad segun la norma ISO 9001:2008/2015, con enfoque
a procesos, objetivos de calidad, indicadores gestidon y mejora continua, permitiendo asi una adecuada ejecucion del sistema.

Analisis Hito 27: Obtencion de Certificacion Externa del Sistema de Gestion de Calidad de Educacion Virtual

Posterior a la certificacién, existe el desafio de mantener los procesos segun lo indicado en la Norma ISO 9001: 2008. Es asi como en
el primer semestre del afio 2016 y del afio 2017, se efectud una auditoria interna con la misidon de elaborar un diagndstico del
proceso de disefio de cursos virtuales. La auditoria identificd algunas no conformidades en algunos procesos de ejecucion de este
proceso académico. Ademas, se desprendié que la cultura de implementacién de SGC no estaba totalmente interiorizada en los
equipos ejecutores del proceso. Ante este escenario, el equipo de Educaciéon Virtual en conjunto con el coordinador de norma 1SO
trabajo en las no conformidades, ajustando los lineamientos y elaborando un plan de accién para asegurar el éxito del proceso de
recertificacion. Este proceso culmind con éxito en diciembre del afio 2016 manteniendo el indicador “Mantencidn de la calidad en los
procesos” en estado de logro.

Analisis Hito N°30: Sistema de Gestion de Calidad del Perfeccionamiento docente e Hito N°31: Obtencion de Certificacion Externa
del Sistema de Gestion de Calidad del Perfeccionamiento

Actividad: Contratacion Consultoria para implementacion de un sistema de gestion de calidad en la elaboracion de cursos de
Perfeccionamiento Docente

El 16 de diciembre de 2016, el MINEDUC aprobé la contratacién de un consultor con el objetivo de que instale las capacidades para
la implementacién de un Sistema de Gestidn de Calidad, certificable por Norma ISO 9001, basada en la implementacién del SGC en el
proceso de gestidn de Perfeccionamiento y Desarrollo Docente en la Coordinacién de Desarrollo Docente de IPCHILE. En ese aspecto,
al cierre del informe la consultoria se encuentra terminada exitosamente dado que el consultor trabajé en una guia de aplicacién
facilitando el proceso de instalacidn de la norma ademas de entregar el manual de implementacién de SGC bajo norma ISO 9001
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para IPCHILE allanando el camino para la instalacién de las capacidades y cultura de implementacion de SGC en los equipos
académicos.

Con esta idea en pleno avance, las actividades correspondientes a los Hitos N°30 y N°31 han sido lideradas por el Coordinador de
procesos académicos con norma ISO, y a partir de diciembre 2016 fueron acompafadas por el consultor individual contratado en el
marco del proyecto asegurando el logro de los hitos mencionados.

Durante el primer y segundo trimestre del afio 2017 se ejecutd la Implantacién de SGC Norma ISO 9001:2008 Desarrollo Plan de
Accién: “Disefio de Cursos para el Perfeccionamiento Docente” que logra su objetivo de generar el Plan de Accion, Determinacion de
Brecha, Revision y Aprobacion Final de la Documentacidon para Implantacion del Sistema de Gestion de Calidad en el proceso
mencionado.

En ese aspecto, jugaron un rol fundamental el consultor y el coordinador acompaiando el proceso de certificacion de disefio de
cursos de perfeccionamiento docente y finalizando con la visita pre-certificacidon y una auditoria final.

Finalmente, con fecha 24 de mayo, la empresa encargada de la certificacidn ISO envié el certificado que Oacredita la certificacién del
proceso de disefio de cursos de perfeccionamiento docente desde el 22 de mayo de 2017 hasta el 15 de septiembre de 2018. La
ejecuciéon de la certificacion ha permitido que el coordinador ISO se encuentre empoderado para la ejecucidon de los procesos
académicos restantes, ademas de haber asegurado, a través del Taller de Norma ISO, instalacion de capacidades en varios equipos
académicos relevantes de la institucion facilitando el avance constante del objetivo.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.
Los desafios del coordinador de Norma ISO son institucionales y tributan al Objetivo N°4 del CD que en términos macro muestra

actividades importantes por ejecutar durante el 2017. Los procesos pendientes de certificar corresponden a los Hitos N°28, N°29,
N°32 y N°33. A continuacion el detalle:
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Hito 28: Sistema de Gestion de Calidad de Caracterizacion/Acompafamiento Estudiantil.
Hito 32: Sistema de Gestion de Calidad de Produccidon herramientas didacticas.

Las actividades que aseguran el éxito de los hitos N°28 y N°32 se encuentran aprobadas y en rapido proceso de ejecucion. El 28 de
abril y el 17 de mayo, respectivamente, la contraparte ministerial aprobd la pertinencia académica de la fundamentacidn entregada,
en los hitos mencionados. En ese aspecto ambos hitos se encuentran con una planificacion similar de actividad para asegurar su
logro. Aunque cabe destacar que los SGC requieren de al menos 6 meses para terminar esta etapa se espera que en este caso, dado
lo logrado en Educacién Virtual y Perfeccionamiento, se finalice con estas etapas en un menor tiempo del esperado.

El objetivo principal es capacitar a los integrantes del proceso involucrado en normativa ISO 9001:2015 para posteriormente realizar
el levantamiento y aprobacion del sistema documental acorde a la normativa, logrando asi la implantacion y certificacion del sistema
de gestidon de calidad en el proceso de Disefio y Produccién de Herramientas Diddcticas y Caracterizacion Estudiantil.

Cabe destacar que si bien el convenio se comprometié a certificar por una norma de gestiéon de calidad en algunos procesos
académicos claves, se selecciond la norma ISO 9001 como la mas pertinente. En ese aspecto, la norma vigente para esto era la
9001:2008 sin embargo durante este afio se efectia una renovacién para certificar los procesos siguientes debiéndose ejecutar bajo
la norma 9001:2015. Esto resulta fundamental dado que la actual implementacidon del proyecto permitird que los equipos
académicos involucrados se encuentren capacitados con la norma mas actualizada. Es asi como la institucidon utilizando
financiamiento institucional capacitd de forma especial con la norma 2015 a la coordinacién ISO con la idea de mantener los buenos
resultados en la certificaciéon de los procesos.

Los objetivos especificos de las actividades aprobadas son:

e Desarrollar y aplicar el Plan de Accién en forma conjunta a la Direccién involucrada para disminuir la brecha inicial.

e Capacitar al equipo de Coordinacion Curricular en normativa ISO 9001:2015

e Instalar los conocimientos y herramientas necesarias a los integrantes del equipo respecto del desarrollo y aplicacién del
proceso de Pre-certificacion, de modo que permita una adecuada respuesta a la certificacion final.

e Realizar levantamiento de los procesos dentro del alcance definido, en comparacién a la Norma 1SO 9001:2015
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e Revisar la documentacion levantada a partir de lo exigido por norma poder identificar los exigido, lo deseable y lo necesario
de acuerdo a la operacién misma

e Aprobar la totalidad de la documentacién del SGC para afrontar la Visita de Pre y de Certificacién con la menor cantidad de
No conformidades.
Hito 29: Obtencidn de Certificacion Externa del Sistema de Gestién de Calidad de Caracterizacion/Acompafiamiento Estudiantil.

Hito 33: Obtencion de Certificacion Externa del Sistema de Gestion de Calidad de Produccion herramientas didacticas.

Con el logro de los hitos anteriores y al igual que en los procesos anteriores, se espera que durante el tercer trimestre del afio 2017
se cuente con la certificacion en los procesos de Caracterizacién Estudiantil y la produccion de Herramientas Didacticas completando
los hitos del Objetivo N°4 en su totalidad.

Asimismo, se espera alcanzar el logro del indicador del objetivo N°4 alcanzando 4 procesos certificados durante el segundo semestre.

El indicador corresponde a:
e Instalacion de Sistema de Gestion de Calidad (SGC) en procesos criticos institucionales

La consecucidn de estas actividades aumentara significativamente las posibilidades de logro del Objetivo N°4 del PMI.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2017

(1-2) Saldo Presupuestario $

Al 30/06/2017

i Mineduc Institucion
Mineduc | Institucion | Total (a) (b) (c=a+b) (d) (e) (f = d+e) Mineduc | Institucion | Total
POR POR
EFECTIVO DEVENGADO DEVENGADO
PAGAR EFECTIVO | paGaR
Bienes $69.436 | $39.929 | $109.365 | $69.436 30 $69.436 $4.904 | $8.622 $13.526 $0 $26.403 | $26.403
Obras menores SO SO SO S0 S0 SO S0 SO S0 S0 S0 SO
SCUEEE $69.985 $0 $69.985 | $22.304 | $25.677 | $47.981 $0 $0 $0 $22.004 $0 $22.004
consultoria
ig:;f:;’;?ae N0 | $102.562 | $9.300 | $111.862 | $60.563 | $14.050 | $74.613 $9.300 $0 $9.300 $27.949 $0 $27.949
Total gastos
il $241.984 | $49.229 | $291.213 | $152.303 | $39.727 | $192.030 | $14.204 | $8.622 $22.826 | $49.954 | $26.403 | $76.357
;‘;mac'on de 1 $5.200 $0 $5200 | $5.200 30 $5.200 $0 $0 $0 $0 $0 50
Transporte $13.963 | $10.187 | $24.150 | $1.818 30 $1.818 $1.381 | $3.049 $4.430 $12.145 | $5757 | $17.902
Seguros $0 $0 $0 S0 S0 S0 S0 $0 SO0 $0 S0 S0
Viaticos $18.587 | $5769 | $24356 | $10.944 | $367 $11.311 $2.016 $0 $2.016 $7.276 $3.753 | $11.029
Ciositsin ol $2.761 $0 $2761 | $2761 $0 $2.761 $0 $0 50 30 >0 >0
Inscripcion
Honorarios $167.645 | $2.700 | $170.345 | $5.068 | $5.400 $10.468 $630 $70 $700 $157.177 | $2.000 | $159.177
Sueldos $ 188.840 $0 $188.840 | $138.554 | $51.666 | $190.220 $0 $0 $0 -$1.380 $0 $1.380
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item

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2017

(1-2) Saldo Presupuestario $

Al 30/06/2017

Mineduc Institucion
Mineduc | Institucion | Total (a) (b) (c = a+h) (d) (e) (f = d+e) Mineduc | Institucion | Total
POR POR
EFECTIVO DEVENGADO DEVENGADO

PAGAR EREEO PAGAR
Gastos
pedagogicos y
de $1.102 $3.976 $5.078 S0 S0 SO $1.624 SO $1.624 $1.102 $2.352 S 3.454
aseguramiento
de la calidad
ysae"rf/?:i:;'enw $59.918 | $21.119 | $81.037 | $31.114 | $7.583 $38.697 $2568 | $1.532 $4.100 | $21.221 | $17.019 | $38.240
servicios $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
basicos
Impuestos,
permisos y $0 $0 $0 S0 S0 S0 ) $0 SO0 $0 ) $0
patentes
Total gastos
recurrentes $458.017 $43.751 $501.768 | $195.459 $65.016 $ 260.475 $8.219 $4.651 $12.870 $197.542 $30.881 $ 297.875
Total $ $ 700.000 $92.980 $792.980 | $347.762 | $104.743 $ 452.505 $22.423 $13.273 $35.696 $ 247.495 $57.284 $304.779
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Goblerno de Chile

1.3 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rend

. sz

(Compilado desde fecha de inicio legal al 30/06/2017)

icion Financiero UCI

SISTEMA FINANCIERO PMI - Resumen de Cuentas

20-12-2013 v | 30-06-2017 ¥ |

MSOJ Mineduc % Contraparte % Otros Ingresos % Total
Presupuesto Tota s s
Total Ingresos [ §700.000.000 | $92.880.000 | S0 | $792.880.000
En Cuenta Corriente $ 700.000.000 | $ 92.980.000 | $0 $ 792.880.000
Por Percibir | $0 | S0 [ $0 $0
Prestamos Enlaces $0 | $0
Total Gastos [ §450905512 [FWY [ 535697300 EEEy | so [l [ s4s6602902
Gastos Efectivos $ 347.762.655 [ $22423723 | $0 [ s370.188.378
Bienes $ 69.436.195 $4.904.272 | $0 | $ 74.340.467
Obras Menores | $0 $0 | $0 | $0
Serv. Consultorfz | $22.303.819 $0 [ $0 | $22.303.818
Serv. No Consuitoriz | $ 60.562.967 | $9.300.132 | $0 | $69.863.099
Gastos Adquiribles | §152.302.981 | $14.204.404 | $0 | $166.507.385
Estadias y Visitas | $ 13.705.404 $2.015.876 { $0 | $ 15.721.280
Formacion de RRH} $ 5.200.000 $0 | $0 | $ 5.200.000
Contrataciones | $143621.99% $ 630.000 | $0 S 144.251.9%6
Gastos PED, ORG, Ol §32.932.274 | $5.573.443 | $0 $ 38.505.717
Rest. Rec. No Comp | $0 [ $0 | S0 $0
Gastos Recurrentes [ § 195.459.674 | $8219.319 | S0 | $203.678.593

]17-07»201?
Imprimir
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Goblerno de Chile

Gastos Por Pagar |

Bienes |

Obras Menores |

Serv. Consultoriz |

Serv. No Consultoriz |

Gastos Adquiribles |

Estadias y Visitas

Formacién de RRH}

Contrataciones

Gastos PED, ORG, O |

Gastos Recurrentes |

$103.142.857 | $13.273.667 [ $0 | $116.416.524
) $8.622.161 $0 | $ 8,622,161

S0 $0 $0 $0
$25.676.979 $0 $0 $ 25.676.979
$14.050.140 $0 $0 $ 14.050.140
$39.727.119 | $8.622,161 | $0 | $ 48.349.280
$ 366.946 $0 | $0 | $ 366.946
$0 $0 [ $0 | $0

$ 55.465.726 $70.000 [ $0 | $ 55.535.726
$ 7.583.066 | $4.581.506 | $0 | $12.164.572
$63.415.738 | $4.651.506 | $0 | $ 68.067.244

PROYECTO PMI |cn1304f//

situto Profesional de Chile
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1.4 Analisis de la Ejecucion Financiera

La ejecucidn financiera del proyecto considerando los gastos efectivos y comprometidos, en su cuarto aino de ejecucion, alcanza
los MM$486.602.192 lo que representa un 61% del total programado en el proyecto.

Esta ejecucidon se desglosa de la siguiente manera: gasto efectivo de MMS$370.186 (47% del total del proyecto) y un gasto
comprometido de MMS$116.416 (un 15% del total del proyecto).

El presupuesto MINEDUC ejecutado alcanza los MMS$347.762 y se logra un compromiso de gasto de MMS$103.143, totalizando
MMS$450.905, alcanzando un 64% de ejecucion. En el caso de monto Contraparte, se alcanza un gasto efectivo de MM$22.424 con
MMS$13.273 de gastos comprometidos alcanzando MM$35.697 alcanzando un 38% del total del presupuesto de contraparte.

Durante el afio 4, el equipo administrador de proyectos ha ejecutado las actividades contenidas en la Lista de Bienes afio 2017 con el
objetivo de alcanzar el logro de objetivos y de acelerar la ejecucion presupuestaria. Se ha priorizado en ese aspecto la ejecucion de
las asistencias técnicas, instancias que permiten alcanzar hitos importantes del proyecto con mayor celeridad. Adicionalmente, se
trabajo en continuar con la buena ejecucién en los items Bienes, Servicios de No Consultoria y Sueldos representando los gastos de
mayor ejecucion presupuestaria. Por otra parte, se mantiene un desafio en avanzar en el item Honorarios, actividades que contienen
parte importante de algunos logros del proyecto.

Si recordamos el avance presupuestario por afio se observa la siguiente situacion. Durante el afo 1, se concretd un gasto efectivo de
un 1,9% que corresponde a MMS$7.070 (MMS$6.063 monto MINEDUC y MMS$1.007 monto Contraparte) evidenciando dificultades
iniciales por el importante desfase en el depdsito de la primera remesa, la reitemizacion y su carga en SEPA, la baja experiencia en
procedimientos de compra del banco mundial y la insercidon del nuevo equipo administrador del proyecto. Durante el afo 2, se
consolidd dicho equipo y se hicieron ajustes incorporando aprendizajes respecto de los procedimientos de adquisicidon bajo norma
del Banco Mundial, existiendo todavia una vision muy general del proyecto. En este aspecto, se ejecutd un avance de un 38,9% que
corresponde a MMS147.621 (MMS137.525 de monto MINEDUC y MMS$10.096 de monto Contraparte). Durante el afio 3, al contar
con una detallada planificacion del proyecto, se continud con un avance constante en la ejecucién presupuestaria reflejada en el
gasto efectivo que alcanza MMS$138.699 a la fecha de corte del 31 de diciembre (MM$131.298 de monto MINEDUC y MMS7.401 de
monto Contraparte). Por su parte, el gasto comprometido alcanzd los MMS85.802. En total, durante el afio 3 se alcanzé una
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ejecucion de MMS379.192. La elaboracidon de una planificacién anual y su consiguiente reitemizaciéon han permitido una mayor
velocidad en la ejecucion presupuestaria, mejoria que deberd continuar reflejandose durante el primer semestre del afio 2017. A
continuacion se sefiala la evolucion del gasto en el afio 4 del proyecto.

Gastos Adquiribles

Los Gastos Adquiribles suman un gasto efectivo de MM$152.303 y comprometido de MM$39.727 de monto MINEDUC y un gasto
efectivo de MMS$14.204 de monto Contraparte y MM8.622 de comprometido en Contraparte, alcanzando un total de MM$214.856.

Bienes

Durante el afio 2015, se concluyd el proceso de compra de adquisicion de tecnologia para las carreras de Salud (Técnico en
Enfermeria, Técnico en Enfermeria Mencion Geriatria, Técnico en Enfermeria Mencién Instrumentacién Quirurgica, Técnico en
Enfermeria Mencion Obstetricia y Neonatologia, Kinesiologia) la que corresponde a la primera compra con revisidon Previa por Banco
Mundial. Durante el primer semestre afio 2016, se logré completar la compra de bienes de estas carreras.

Durante el ano 2016, se logré completar la compra de equipamiento de las carreras mencionadas anteriormente. Ademas, se
consiguié concretar la compra de una Impresora 3D para las carreras del drea de Disefio que actualmente depende de la Escuela de
Administracion® con un monto de MM$5.491. Asimismo, se adquirié equipamiento para implementar salas audiovisuales destinadas
a las bibliotecas de las 5 sedes de la institucidn por un monto de MMS$1.842. Durante el segundo semestre del afio 2016, se concreta
la compra del kit de tecleras para proyecto piloto en Sede Republica por un costo de MM$1.492, asimismo, se cierran las compras de
computadores para las nuevas contrataciones (Coordinador ISO, Coordinador A+S y Profesional de Vinculaciéon), sumados a los ya
adquiridos para administracion del proyecto por un monto total de MM$3.500.

Durante el primer semestre del afio 2017, se ha fortalecido el equipamiento de las carreras que van a implementar el plan piloto de
la metodologia A+S apuntando directamente a los estudiantes de la institucion. Esta actividad se realizd a fines del primer semestre
por tanto su ejecucion queda reflejada en el gasto comprometido, monto que alcanza los MMS$8.622 y que todavia tiene una parte
importante por ejecutarse.

53 Durante el primer semestre afio 2016 se reestructuraron las Escuelas de IPCHILE. Las carreras de disefio son parte de la Escuela de Administracion.
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El item “Bienes” alcanza MM$74.340 en gasto efectivo y se ha ejecutado gran parte del equipamiento planificado en el marco del
proyecto, quedando un saldo de MMS$26.403.

Se espera completar lo pendiente del item durante el segundo semestre del afio 2017.
Servicios de Consultoria

Durante al afio 2015, finalizé la Consultoria Individual para la construccion de un sistema de gestion de calidad del proceso de
Produccion de cursos virtuales, lo cual corresponde a MMS$4.500. Un desafio presupuestario para el proyecto es ejecutar los montos
de Consultoria que se consideran bajo dado la dificultad del procedimiento de adjudicacién. Aun asi, son procedimientos
fundamentales para el éxito del proyecto, instalando capacidades en unidades académicas claves de la institucién.

Entre el segundo semestre del afio 2016 y primer semestre del afio 2017, se ha presentado un avance en la ejecucién de las
consultorias comprometidas en el marco del proyecto. A fines de junio del aflo 2016, se ha iniciado la consultoria de Modelo RAP
Mundo Laboral que pretende implementar un mecanismo que incluya el analisis de compatibilidad curricular, disefio y aplicacion de
instrumentos pertinentes y flexibles para reconocer aprendizajes previos (RAP) para personas que provienen del mundo laboral;
permitiendo al equipo académico de cada sede de IPCHILE capacitarse en el disefo y escalamiento del mecanismo RAP. Este
procedimiento tiene una programacion de MMS$10.177 y se ha el concretado el pago de 2 informes por un monto de MMS$4.579 y se
mantiene un monto pendiente de MMS$5.598, que se considera como gasto comprometido.

Asimismo, en diciembre del ano 2016, se han iniciado las Consultorias de Modelo Metodoldgico Evaluativo e implementacidon de un
sistema de gestién de calidad en la elaboracion de cursos de Perfeccionamiento Docente por un costo de MMS$14.984 y MMS$3.000,
respectivamente, gasto que en su mayor parte se encuentra ejecutado. Si se observa el monto del item del semestre anterior el
gasto llegaba a MMS$9.079 y un gasto comprometido de MM$24.090.

Durante el primer semestre 2017, se alcanza un gasto de MM$22.304 y un compromiso de MMS$25.677. Este Ultimo principalmente

se concentra en la consultoria de Aprendizaje Servicio que alcanza los MMS$15.000 ademds de las etapas finales de las consultorias
de revision del proyecto educativo y RAP Laboral.
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Se esperar iniciar en julio y agosto del afio 2017, las consultorias restantes del proyecto que son Modelo de Desarrollo Docente y
Sistema de Créditos Transferibles, ambas actividades ya cuentan con sus Términos de Referencia y estimacién de costos aprobada
por el DFI, por tanto se espera el cierre del proceso de seleccion. Ambas actividades alcanzan los MMS$20.000.

Servicios de No Consultoria

Durante el afio 2014, respecto de los “Servicios de No Consultoria” se desconté de la cuenta del proyecto lo correspondiente a la
ejecucion de la 3ra Feria de Innovacién y Tecnologia realizada por el monto total de MM$9.366, ya que el gasto fue autorizado con
presupuesto de contraparte.

Durante el segundo semestre del afio 2015, se ha realizado la 42 Feria Tecnoldgica y la Feria de Carreras en 2 sedes de la institucion
lo que significé un gasto de MMS$33.693.

Durante el afio 2016 se ejecutaron las Ferias de Empleabilidad y Tecnolégica de Proyectos de Innovacién y por primera vez se escalan
a las 5 sedes de IPCHILE.

Hasta el afio 2016, las actividades en este item alcanzaban un gasto de MMS$60.563 de gasto Mineduc y MMS$9.300 de Contraparte.
Durante el primer semestre del afio 2017, se alcanzd un gasto comprometido de MMS$14.050 debido a la ejecucion de la Feria de
Empleabilidad ejecutada a fines de mayo en las 5 sedes. Este gasto se vera reflejado como efectivo en la siguiente rendicion y
entrega de informe.

Las actividades en este item se categorizan como actividades recurrentes de lo que se desprende que a través de las iniciativas de los
proyectos MECESUP han logrado ser escaladas a las 5 sedes de la institucion. La ultima actividad que se considera en este item es la
Feria Tecnolégica de Proyectos de innovacidon que se ejecutara durante el Ultimo trimestre del presente afio asegurando un avance

en el logro de objetivos y un fuerte gasto presupuestario con la idea de mantener la calidad de las actividades desarrolladas.

Gastos Recurrentes
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Los Gastos Recurrentes suman un gasto efectivo de MM$195.459 y comprometido de MM$63.416 de monto MINEDUC y un gasto
efectivo de MMS8.220 y comprometido de MMS4.651 de monto Contraparte alcanzando un total de MMS271746 de gasto
devengado (ejecutado + por pagar).

Formacion de Recursos Humanos

Durante el afio 2015, se realizd el Seminario Taller de Evidencias de aprendizajes y objetivos intermedios en un Modelo curricular
basado en competencias con el especialista Guy Le Boterf. Esta actividad tuvo un costo de MMS$5.200. Durante el afio 2017, no se
consideran gastos en este item.

Transporte

Durante el aifio 2015, se han realizado visitas en el marco del CD lo cual ha implicado un avance de gasto en los items de “Transporte”
y “Vidticos”. En el afio 2016, lo gastado en el item “Transporte” se vincula con las siguientes actividades: jornadas iniciales de
alineamiento institucional; jornadas inaugurales de los Consorcios de las Escuelas de Administracion y Salud; la Jornada de
Levantamiento de Proyecto Educativo y contratacion de buses para las actividades de Voluntariado 2016.

Durante este semestre el gasto efectivo del item asciende a MMS$7.545 y se esperan gastos las jornadas de socializaciéon de distintas
iniciativas que han impactado en los objetivos del proyecto como por ejemplo, lo realizado en las asistencias técnicas de SCT, RAP
Laboral, Aprendizaje Servicio. Aln se encuentra una parte por pagar en el marco de las actividades efectuadas a las 5 sedes respecto
a Unidad de Vinculacion y Estudio de Empleabilidad y Jornadas de Alineamiento Institucional con la revisiéon del Proyecto Educativo.

Viaticos

Los gastos en el item “Viaticos” se refieren a las actividades de Alineamiento Institucional y seguimiento de los Objetivos N°1 y N°2,
sumado a la “mantencidon” de funcionarios en sus visitas al IV Congreso Latinoamericano de Simulacién Clinica. En el afio 2016, se
evidencian gastos por las jornadas inaugurales del consorcio de Administracion y Salud, visitas de personal académico a las Jornadas
de Sello Estudiantil, Jornada de Levantamiento del Proyecto Educativo. El gasto del item asciende a MMS$8.795 en gasto devengado.
Destaca los MMS6.449 ejecutados en presupuesto Mineduc y los MMS$1.979 de Contraparte.
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Respecto a los items Viaticos y Transporte, se espera concretar las jornadas de socializacién y alineamiento necesarias para
compartir con la comunidad académica de IPCHILE los avances de los objetivos del PMI que, como se ha mencionado, son los
objetivos institucionales y estratégicos de la VRA. En ese sentido, destacaron durante el primer semestre afio 2017 las siguientes
actividades:

e Jornadas de Socializacion Modelo Metodoldgico Evaluativo (revisidn del PEI). Se ejecuté en junio de 2017.
e Jornadas de Socializacién de Estudio de Empleabilidad. Se ejecuté en abril de 2017.
e Jornadas de Socializacidn RAP Laboral-EMTP. Se ejecutd la tercera y cuarta semana de enero.

Por su parte, durante el segundo semestre, se espera concretar al menos las siguientes jornadas:
e Jornadas de Aprendizaje y Servicio. Se encuentran en ejecucién en julio de 2017.
e Jornadas de Socializacidn RAP Laboral a ejecutarse en agosto de 2017.

e Jornadas de Socializacidn SCT a ejecutarse en diciembre de 2017.
e Jornadas de Socializacidn de Consorcios en noviembre de 2017.

Costos de Inscripcion

Durante el afio 2015, en el este item se contemplan gastos por la participacion de 10 profesionales de la institucién en el IV Congreso
Latinoamericano de Simulacion Clinica efectuado en nuestro pais y que significé una ejecucion de MMS2.671. Para el afio 2017, no se
contemplan gastos en este item.

Honorarios

Durante, el afio 2015, se realizé la primera Jornada de Capacitacion en Elaboracién de Proyectos y Liderazgo, que implicé el pago

relatores de las 5 sedes de la institucidn. Durante el aino 2016, se realizé la Jornada de Sello Estudiantil y las Ferias de Empleabilidad y
Tecnolégica de Proyectos de Innovacién, iniciativas que incluyen gastos de honorarios por relatorias y clinicas.
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Durante el afio 2017, se han replicado esas actividades dado que corresponden a instancia recurrentes instaladas en la cultura de
IPCHILE. En ese sentido, se declara un item de gasto de MM$6.993 y un compromiso de gasto de MMS5.400 en gasto Mineduc y
MMS630 en gasto contraparte. El item alcanza un gasto devengado total de MM$13.093.

Cabe destacar que dentro de la programacién presupuestaria del proyecto, el item “Honorarios” cubre una parte importante del
monto total a ejecutar. Por esta razén, se estan realizando las acciones para avanzar con mayor celeridad en las actividades que
consideran este item. Sin embargo, dada la envergadura de las actividades se ha identificado que se requieren mayores apoyos de
gestidn para avanzar con mayor celeridad en la materia. Por ello, se concretard la contratacion de un profesional de apoyo a la
gestidn para intentar complementar el equipo de gestién del proyecto en la recta final del mismo.

Asi también se suman problemas de disefio en la actividad de Validacion de Perfiles de Egreso, situacion que se espera corregir en el
segundo semestre. Con lo que se concretaria la contratacién del coordinador apoyando tanto en la gestién como en la revision
metodoldgica de la iniciativa.

Las principales actividades pendientes son:

e Validacidn de perfiles de egreso por focus Group.

e Validacidon de perfiles por expertos.

e Se contratara a profesionales de apoyo para la construccidn de los instrumentos de planificacién didactica con metodologias
segun la revisidon del proyecto educativo recientemente efectuada. Esto es parte de las actividades de la Asistencia Técnica de
Modelo Metodolégico Evaluativo que se inicid en diciembre del afio 2016.

e Se contratara a profesionales de apoyo para la elaboracion de programas de asignatura ajustados y actualizados. Esta
actividad esta relacionada con la Asistencia Técnica de Modelo Metodolégico Evaluativo que se inicid en diciembre del afo
2016.

Gastos Pedagdgicos y de Aseguramiento de la Calidad
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El gasto vinculado a este gasto se relaciona con el aseguramiento de la calidad en procesos académicos claves, evidenciadas en las
certificaciones con norma ISO y en la adquisicién de insumos para la habilitacion de talleres que estan destinados para estudiantes
que participan de esos talleres.

Como hecho clave, se sefiala que durante el primer semestre del afio 2017, se concretd la certificacion del disefio de cursos de
perfeccionamiento docente con un gasto de contraparte de MMS$648. Cabe destacar que los gastos de certificaciones son de
Contraparte, tal como se contabilizé lo sucedido con la certificacidn de disefio de cursos en Educacion Virtual.

Durante el segundo semestre se espera concretar la certificacion de los procesos académicos pendientes y vinculados al Objetivo N°4
del proyecto, esto es: Certificacion en Herramientas Didacticas y Encuesta de Caracterizacion Estudiantil. En este item se han gastado
MMS1.624 correspondientes a montos de Contraparte.

Sueldos

Finalmente, el pago de “Sueldos” se ha hecho efectivo desde el mes de octubre del afio 2014 a junio del aflo 2017 ejecutandose
MMS$138.554. Al cierre del presente informe, se compromete ademas un gasto de MMS$50.066.

Cabe destacar la dificultad que ha significado mantener un equipo estable y constante en el periodo de ejecucién del PMI. Durante el
primer semestre 2017, el desafio ha sido complejo porque en marzo dejo la institucion el Contador del proyecto y en mayo lo hizo la
profesional a cargo de la Vinculacion con el Medio. Como contrapartida, en abril se incorpord a la institucién el Coordinador de
Aprendizaje Servicio. Los cargos de Administracién del proyecto y de Secretaria se mantienen vigentes y pertenecen a la Direccién
General de Procesos Académicos, mientras que el cargo de Coordinador ISO pertenece a la misma direccién y el Coordinador A+S
pertenece a la Direccién General Académica. Al cierre también se espera la aprobacién del Profesional de Vinculacién, situacién que
completaria las contrataciones comprometidas.

Se considera como gasto comprometido el sueldo de las contrataciones asociadas a objetivos y de gestién, mientras en el mes de

julio se analiza (para su pronto envio) la justificacién de la pertinencia de un gasto adicional para el logro del cierre definitivo del
proyecto durante el primer trimestre del afio 2018, en algunos de los cargos asociados al proyecto.
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Mantenimiento y Servicios
En este item se incluyen los gastos de varias actividades desarrolladas en el marco del proyecto:

e Insumos para la inauguracion del PMI (2014);

e Insumos de oficina (2015, 2016 y 2017);

e Gastos de catering para la Jornada de Capacitacién en Elaboracion de Proyectos y Liderazgo (2015) y Jornada de Sello
Estudiantil (2016);

e Material de difusion y catering para los hitos inaugurales de consorcios (2015 y enero de 2016) y el catering y material de
difusién de las reuniones de trabajo de consorcios (junio 2016);

e Catering del Encuentro de Titulados y Empleadores en las 5 sedes de la institucion (2015-2016);

e Colaciones y material de difusién para las actividades de voluntariado (2016);

e Material de difusién y catering para las Ferias de Empleabilidad y Tecnoldgica de Proyectos de Innovacién (2016);

e Catering para talleres de elaboracién de instrumentos RAP (2016); y

e (Catering para talleres de implementacion de plan de accién para implementacién de SGC en Perfeccionamiento Docente
(2016).

e 2017:

e Catering para jornadas de RAP Laboral y EMTP, Empleabilidad, Modelo Metodoldgico Evaluativo, RAP Laboral.

e Material de difusidon para jornadas de socializacidn y ferias de empleabilidad.

El item reporta un avance en el gasto presupuestario de Mineduc de MMS$28.449 en el item Mantenimiento y Servicios y un gasto
comprometido de MMS7.583, mientras que en el gasto de Contraparte se obtiene un gasto de MMS$3.495 y MMS$1.532 de gasto
comprometido.

Etapa presupuestaria final

Para el segundo semestre del afio 2017 se espera concretar el desafio del proyecto respecto a su ejecucion presupuestaria. En esos
términos, se han producido avances importantes en algunos items como son la contratacion de la Consultoria de implementacion de
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la metodologia de Aprendizaje Servicio (A+S), la finalizacién de la AT de Modelo Metodoldgico Evaluativo, y la eventual aprobacion
de Implementacion de SCT y Modelo de Desarrollo Docente.

A pesar de las dificultades, se ha consolidado un equipo de coordinacién de proyecto que funciona independiente de la ausencia de
algunos de sus miembros. Estdn pronto a completarse las contrataciones destinado a impactar en las unidades a cargo de los
objetivos N°1, N°2 y N°4 del proyecto. Se espera también que con las actividades denominadas recurrentes (Jornadas de Sello, Ferias
de Empleabilidad, Ferias Tecnoldgicas, Voluntariado) se busque impactar en sus respectivos objetivos con una eventual aprobacién
mas expedita.

Si bien es cierto que se avanzo durante el ailo 2016 con la planificacion presupuestaria del PMI, la reestructuracion de la VRA, los
aprendizajes incorporados en procedimientos de compra y una vision mds acotada del proyecto se estima importante dar un fuerte
avance presupuestario sobre todo durante el semestre préximo.

En ese sentido, se requiere que la capacidad de gastos de las actividades que contemplan el item Honorarios mejore
ostensiblemente. Para ello, ya se estan elaborando los documentos de solicitud para contratar a dos profesionales que ayuden a la
gestidon por un lado y a la actividad de Validacién de Perfiles de Egreso, por la otra con el objetivo de apuntalar el item que ha
resultado mds complejo de ejecutar a estas alturas del proyecto.
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

2.1 Logros y desempeiios notables

e Lainstitucion vuelve acreditarse por 4 aios en gestidn institucional y docencia de pregrado (hasta el afio 2019), destacandose la
consistencia del ambito académico como fruto del proceso de armonizacion curricular y mecanismos aseguramiento de la calidad
de sus docentes, plan de perfeccionamiento y plan de acompafiamiento al estudiante.

e El equipo de proyectos avanza en las consultorias programadas en el marco del CD. De esta manera, se encuentra ejecutando la
AT modelo RAP, implementacién del modelo metodolégico evaluativo y la implementacién de un sistema de gestidon de calidad
en los cursos de perfeccionamiento docente. Esta situacion permitira mejorar el logro de los hitos e indicadores del proyecto.

Objetivo N°1

e Instalacidn del proyecto bajo el lema “Todos somos PMI” ha estado presente durante ejecucién del primer afio, consolidandose
como una necesidad institucional. Para dicho efecto, se realizé un acto de lanzamiento del proyecto, que conté con la presencia
de autoridades del MINEDUC y masiva concurrencia de directivos, docentes y estudiantes de IPCHILE.

e En un proceso de mejora continua y revisiéon constante del drea académica, se ha iniciado el proceso de validacién final de los
perfiles de egreso de 42 carreras de IPCHILE, accién que ademas ha sido realizado en coherencia con los resultados del proceso
de Armonizacidn curricular, liderado por la Vicerrectoria académica y que ha tenido alcance institucional.

e Se mantuvo una participacidén constante y desde el inicio en las mesas colaborativas de IES con convenio de desempefio para la
instalacion de Sistema de crédito transferible (SCT-Chile) y RAP-Articulacidn. En ellas, se socializé con el resto de las instituciones
participantes los Modelos de IPCHILE de Educacién Virtual y la ldgica de trabajo autdnomo el Modelo de nivelacién de
competencias y el Modelo de Acompafiamiento estudiantil.

e Durante el afio 2015, se adquirié tecnologia educativa para la Escuela de Salud, lo que permitira la innovacién de las practicas
docentes en las sedes de Temuco y La Serena. Ambos equipamientos utilizan metodologias de simulacion y registro audiovisual
impulsadas desde el proyecto FIAC ICH1102. Durante el afio 2016, se adquirid una impresora 3D para el area de disefio de la
Escuela de Administracion permitiendo la innovacién de las practicas docentes en la Sede Republica. Ademas, se adquirid
equipamiento para las bibliotecas de las 5 sedes de la institucion, actividad que se espera potenciar durante el préximo semestre
afio 2017.
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Objetivo N°2

e Se han constituido los Consejos Asesores Externos de las Escuelas de IPCHILE. Este paso es relevante ya que ha permitido el
trabajo de las Escuelas con referentes del medio laboral asociados a los programas ofrecidos y se transforma en si mismo como
un mecanismo de actualizacion y vinculacién con el medio, facilitando una revision permanente del area disciplinar.

e Durante el afio 2015, los proyectos desarrollados por estudiantes destinados a financiar iniciativas estudiantiles que potencien el
sello institucional con financiamiento interno (Programa Fondos concursables estudiantiles FOCOS) alcanzé el escalamiento
esperado a través de su participacidon en concursos con fondos concursables externos, ademds de lograr dos adjudicaciones en
FDI e INJUV. Durante el afio 2016, se mantuvo la tendencia de escalamiento de proyectos a fondos externos.

e Como actividad recurrente del PMI, se han efectuado las “Jornada de Capacitacién en Elaboracién de Proyectos y Liderazgo”, afio
2015, y de “Sello Estudiantil”, afio 2016 y préximamente en agosto de 2017, actividades dirigidas a estudiantes lideres de la
institucion. Se ha convocado a mas de 100 estudiantes por afio en las cinco sedes: La Serena, Republica, San Joaquin, Rancagua y
Temuco. Dentro de los logros de esta jornada se destaca la posibilidad de crear bancos de proyectos para su escalamiento
posterior tanto a fondos internos como externos.

e Durante el afio 2015, se desarrollé la Feria de Carreras, actividad de escalamiento del Proyecto FIAC ICH1104 de vinculacién
familiar, posibilitando que la FAMILIA IPCHILE (grupos de referencias de los estudiantes) conozca el quehacer de los estudiantes
potenciando el proceso académico, formacidn profesional y persistencia. Durante el afio 2016 y 2017, se desarrollé la Feria de
Empleabilidad de IPCHILE con el objetivo de potenciar la competencias en empleabilidad de egresados, titulados y estudiantes en
vias de egreso. La institucion logra el escalamiento y fortalecimiento de las ferias como iniciativa que acerca a los estudiantes
activamente a tematicas innovadoras o de empleabilidad. En este sentido, la Feria de Carrera pasa a fusionarse con la Feria
Tecnolégica sin perder el sello de vinculacion familiar, pero en complemento con tematicas de innovacién y tecnologia.

e Se ejecutaron los Encuentros de Titulados y Empleadores en las 5 sedes de IPCHILE, generando un espacio de interrelacién de
egresados, titulados, empleadores y drea académica de IPCHILE, favoreciendo el aprendizaje, la vinculacién y retroalimentacién
entre los/as participantes y fortaleciendo el vinculo y sentido de pertenencia de los egresados y titulados.

e Durante el afo 2016, las reuniones de trabajo de consorcios en todas las Escuelas de IPCHILE aportaron a generar redes de
colaboracién entre la Escuela y los representantes de las distintas entidades invitadas a esta actividad planificando la
conformacion de un Consorcio, donde se han tratado distintos temas de interés comun. Se destaca que se tomaron acuerdos
para mantener en el tiempo la instancia para aumentar los niveles de cooperacién o también para ser participes de actividades
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futuras de las escuelas. Durante el afio 2017, se esta trabajando en desarrollar observatorios laborales con actores participantes
de los consorcios y nuevos actores que sean un aporte al proceso.

Objetivo N°3

e Se instalé como mecanismo institucional la Feria Tecnoldgica de Proyectos de Innovacidn en el marco de la Articulacién de los
programas académicos. Este logro es ademads un escalamiento de las actividades del proyecto FIAC ICH1101 y durante el segundo
semestre del afno 2016, se logra escalar a las 5 sedes de la institucién participando establecimientos de educacidn media,
empresas, estudiantes de IES y estudiantes de IPCHILE.

e La institucién se encuentra en vias de generar un modelo y una Politica de RAP institucional con sus respectivos manuales de
procedimientos, lineamientos y guias de elaboracién de instrumentos permitiendo implementar un mecanismo que incluya el
analisis de compatibilidad curricular, disefo y aplicacion de instrumentos pertinentes y flexibles para reconocer aprendizajes
previos (RAP).

Objetivo N°4

e Se elabord un sistema de gestidén de calidad certificado por norma ISO 9001:2008 para el disefio, desarrollo y produccion de
cursos virtuales, con el fin de asegurar la calidad, seguimiento y mejora permanente de recursos de aprendizaje utilizado en
programas de estudio en modalidad virtual y/o presencial. Durante el afio 2016 y 2017, se logra el mantenimiento de la
certificacién luego de un proceso de certificacién interno y externo.

e Durante el afio 2017, se implementé un sistema de gestion de calidad de similares caracteristicas al anterior en el disefo de
cursos de perfeccionamiento docente.

e Se definid que el proceso de seguimiento de certificacion de procesos académicos claves debia ser apoyados por una
coordinacidn que se instala en la Direccién General de Procesos Académicos.

2.2 Logros tempranos y no previstos

e El afio 2015, como continuacién del proceso de actualizacién de perfiles de egreso (que durante el afo 2016 comenzara su
proceso de validacidon), se inicid la segunda fase de armonizacion curricular destinada a dar consistencia en todos los
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instrumentos que tributan al disefio del proceso de aprendizaje, con la participacién de 47 directores de carrera. Como resultado
de este proceso, se contara con componentes curriculares coherentes y con una base de datos de asignaturas Unica que
condense toda esta informacidn. Esta fuente Unica de consulta, permitird generar a demanda, sistematica y automaticamente las
visualizaciones de los componentes curriculares de cualquier nivel, a fin de facilitar la toma de decisiones estratégicas,
académicas y pedagdgicas.

e Se inicid el proceso de induccidon docente a través de cursos en modalidad virtual, con la participacidn de 290 profesores de
distintas sedes, lo que servirda como antecedente para el disefio de nuevos mecanismos de formacién.

e Enelafio 2015, se visitaron todas las sedes junto a los directores de escuelas, desarrollandose jornadas de trabajo con docentes y
directores de carreras con el fin de asegurar la apropiacidn del proyecto educativo institucional y establecer las condiciones para
avanzar en la apropiacion del proyecto educativo.

e En continuidad con el proceso de armonizacion curricular, se establecieron las Matrices de Coherencia para el desarrollo de los
perfiles de egreso y planes de estudio. Este elemento es un paso muy importante para lograr la coherencia en el Desarrollo
curricular. Este proceso finalizara en el afo 2017.

e Como parte del monitoreo y aseguramiento de los procesos, se instalaron al finalizar el proceso formativo, Exdmenes de
Desempefios relevantes, los que permiten conocer de forma agregada y desagregada el cumplimiento y logro del perfil de
egreso. Esto se realizd para toda la oferta académica de IPCHILE.

e Se haimplementado una mejora e innovacion en el mecanismo de acompafiamiento docente, especificamente en la observacion
de clases. Esto se pretende mejorar con las intervenciones planificadas para el afio 2016, partiendo con la consultoria de
Perfeccionamiento Docente.

e Los equipos involucrados en procesos académicos claves obtienen la actualizacién de la Norma ISO 9001:2015 superior a la 2008.

e Por otro lado, durante el segundo semestre 2015, IPCHILE fue invitado a participar como instituciéon asociada al concurso de
Proyectos de Fortalecimiento y Articulacion de la Formacién Técnico Profesional junto al Programa de Investigacion
interdisciplinario de educacién PIIE, con el proyecto denominado “Fortaleciendo y Articulando la Formacién Técnica Profesional
en el Sector de Administracion”. Siendo adjudicado con la maxima evaluacioén.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

e Desafios respecto a las dificultades externas podemos mencionar las siguientes:
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Dificultad en torno al uso de la plataforma Sepa. Esta plataforma sélo esta abierta durante breves periodos de tiempo,
lo cual no permite un adecuado flujo de tiempo entre la necesidad de cambio a realizar en la LBYS y su reflejo en SEPA.
Rigidez en el criterio de envio de los primeros procedimientos al Banco Mundial.

Demora en la entrega de recursos financieros y acordes al Proyecto adjudicado.

e Respecto a las dificultades internas podemos mencionar las siguientes:

o

Poca experiencia por parte de IPCHILE en proyectos PMI, cabe mencionar que este es el primer proyecto de estas
caracteristicas que la institucion se ha adjudicado.

En un inicio, dificultad en torno a la conformacion de profesionales de apoyo en torno a la ejecucién del PMI producto
de la rotacién de personal y el alto volumen de compromisos de los mismos.

Falta de conocimiento de procedimientos de base los cuales permitan una adecuada facilitacion de algunos
procedimientos de compra.

Demora en la gestion de procedimientos de compra y contrataciones producto de la inexperiencia del equipo ejecutor
del PMI en torno a las etapas de cada proceso de adjudicacion.

En términos de contratacién, se han generado renuncias de las personas seleccionadas para los cargos (Secretaria y
Profesional de Vinculacidn), situacién que ha dificultado el avance de ciertas actividades.

2.4 Desafios

Los desafios que se vislumbran en la ejecucién de este proyecto y logro de sus objetivos son:

Estratégicos:

El proyecto es parte del quehacer institucional y cuenta con el respaldo y conocimiento de las autoridades de la institucion.
Asimismo, acciones derivadas de este PMI han llegado sin problemas al personal académico, cuerpo docente y alumnado, siempre
con buena recepcidn y participacidén. Por esto, sélo le queda al equipo directivo y de administracion mantener constantemente

informada a

la comunidad educativa de las acciones y avances del proyecto. En términos estratégicos, el avance del proyecto se

encuentra asegurado.
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Administrativos:

De forma tardia, por factores externos e internos, se pudo constituir el equipo administrador del proyecto, compuesto por
profesionales dedicados a su avance. Estos profesionales son esenciales para el avance de un proyecto como éste en una institucion
sin previa experiencia en administraciéon de fondos del Banco Mundial ni de revisidn por parte del departamento de adquisiciones del
DFI. Incluso con un equipo destinado a esto, a la institucion le ha resultado dificultoso avanzar en su accionar con las solicitudes
administrativas externas viendo afectada directamente la ejecucién presupuestaria.

Por otra parte, el Director, Director Alterno y los lideres de los objetivos N°1, N°2 y N°3 han dejado la institucién impactando en el
desarrollo del proyecto.

Durante el segundo semestre del 2015 se crea la Coordinacién de Proyectos MECESUP, conformada por la Coordinadora Institucional
de Proyectos MECESUP, la DGA, DAE, DVC, la Direccion de la Escuela de Humanidades y parte del equipo de administracién de los
proyectos MECESUP. Durante el afio 2016, la coordinacidon se reestructuré buscando mejorar la ejecucién presupuestaria.
Actualmente, la coordinacién estd compuesta el equipo de gestién del proyecto y tiene como jefatura a la Directora de Procesos
Académicos y los objetivos estan a cargo de las direcciones denominadas: DGA, DISFE, DDC y DIGPA teniendo como misidn realizar
seguimiento continuo a las labores de los proyectos en ejecucion asegurando el logro de objetivos e hitos y entregarle
sustentabilidad a la iniciativa.

A pesar de esto se encuentra asegurada la realizacion de las actividades y, mds importante, al logro de objetivos y de transformacién
institucional que esperan su consolidacién durante el segundo semestre afio 2017.

Académicos:

IPCHILE ha logrado empalmar este PMI con el trabajo académico de reforma y redisefio de largo plazo que esta llevando la VRA, por
lo que el éxito de la VRA en términos académicos sera también el éxito del PMI, y viceversa.
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2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa

El proyecto tiene por objetivo consolidar el proyecto académico institucional mediante el fortalecimiento del modelo formativo de
técnicos y profesionales y la generacidn de aprendizajes significativos para los estudiantes y su valoracion por el mundo laboral. El
proyecto ha sentado las bases a través de distintos mecanismos para que, de forma coherente en su ejecucién en términos
conceptuales y operativos, se lleve a cabo el proyecto educativo institucional. En la actualidad, la Vicerrectoria Académica cuenta con
programas y roles definidos en el marco de los objetivos de la Planificacidn Estratégica, que el proyecto profundiza y complementa.
Es asi como el PMI cuenta con unidades definidas, equipos de trabajo y recursos que proporcionan sustentabilidad al PMI.

En ese sentido, a través de las actividades mds importantes del proyecto se sentaran las bases de los mecanismos fundamentales
para la consolidacion del proyecto educativo institucional, bases que se estan trabajando o que estan en vias de aprobacién para ser
ejecutadas y que parten desde la perspectiva de instalar capacidades en los equipos de la institucidn, asi como también de entregar
oportunidades a los estudiantes para potenciar su proceso formativo. Dentro de las mdas destacadas se encuentran: la
implementacion de un modelo metodoldgico evaluativo, del modelo de perfeccionamiento docente, de la metodologia de
Aprendizaje Servicio, de un sistema de creditaje transferible (SCT), de un modelo de articulacién RAP Laboral y la promocién e
instalacion de sistema de gestidén de procesos académico de calidad.

A partir de las iniciativas financiadas a través de MECESUP, la institucidn ha consolidado estrategias que impactan directamente a los
estudiantes, comunidad académica y actores relevantes del mercado laboral. Estas son: las Ferias de Empleabilidad y Tecnolégica de
Proyectos de Innovacion. Cabe destacar que dado sus buenos resultados, a través de una inversidon presupuestaria de la VRA
realizada durante el afio 2016, consistente en la compra de bienes adecuados para este tipo de actividades asegurando su ejecucion
en los préximos. Asimismo, el proyecto plantea una serie de iniciativas que buscan implementar su proyecto educativo e impactar en
indicadores de desempefio notables, tal es el caso de las actividades de Voluntariado y Desarrollo de Sello a través de proyectos,
participacién de instituciones, entre otras.

Las contrataciones del proyecto se encuentran instaladas en las Direcciones de la Vicerrectoria Académica (VRA). De esta manera, la
Unidad de Proyectos con el equipo de gestién del proyecto al igual que el Coordinador de normas ISO, se encuentran en la Direccién
General de Procesos Académicos; el Profesional de Apoyo de Vinculacién con el Medio se instala en la Direccién de Servicios y
Financiamiento Estudiantil. Durante el mes de marzo del afio 2017, el profesional Coordinador de metodologia de Aprendizaje
Servicio realizara sus labores desde la Direccion General Académica. Las labores de estos profesionales se hacen parte de los
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objetivos del proyecto que son parte de metas de la institucién a través de la VRA, por tanto, su sostenibilidad se encuentra
asegurada por los préximos afos.

La institucién ha asegurado la correcta instalacién de las principales iniciativas del proyecto a través de jornadas de socializacion en
todas sus sedes y de la participacion en la confeccion de los instrumentos y herramientas diddacticas del personal académico en sede.
Al plantearse ademas el proyecto como instalador y potenciador de distintos elementos asociados al proceso formativo,
evidenciando la generacion de aprendizajes significativos para los estudiantes y una efectiva vinculacién con el medio, articulacién y
gestién de procesos de calidad, es que la institucién asegura la continuidad sistémica del proyecto académico institucional,
garantizando la participacion del cuerpo docente, del escalamiento de las acciones mas relevantes y del alineamiento de IPCHILE con
su proyecto educativo institucional.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, seiialar:

La pagina web se encuentra activada y actualizada y contiene informacion de los proyectos en ejecucion y de aquellos que fueron
ejecutados en el marco del financiamiento MECESUP. El sitio web se encuentra dividido en secciones con informacion relevante,
estas son: Objetivos e indicadores, Documentos e informes, Equipos y contacto, entre otras. En una seccidn aparte se encuentran los
“Llamados a Concurso” que ejecuta la institucidon en el marco de los proyectos y la seccidon “Noticias” con un reporte de las
actividades realizadas.

Con respecto al Anuario Institucional afio 2016 (ultima version al cierre del informe), éste se encuentra publicado en la pagina de
proyectos de IPCHILE: www.ipchile.cl/mecesup y se puede acceder a él en el siguiente link:
https://drive.google.com/file/d/0Bw7cVOUYXM88c3hHZUdIW[hLNGs/view

A partir de la ejecucién de actividades comprometidas en este convenio de desempeno, desde el inicio del proyecto, se han
consolidado y logrado cumplir los siguientes compromisos:

e Contratacién del equipo: El equipo se encuentra constituido y actualmente organiza las acciones administrativas al interior de
la institucidn, se aplican procedimientos transparentes y competitivos siguiendo la normativa establecida en el convenio de
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préstamo entre el BIRF y el gobierno de Chile. Este equipo, ademas, trabaja en colaboracidn constante con el equipo
académico y de adquisiciones del DFI.

e Entrega de la informacion: La institucién ha cumplido cabalmente con la entrega de los informes de avance semestrales, de
medio término y final, rindiendo cuentas y permitiendo el seguimiento del convenio de desempefio.

e Se aplican medidas de control de presupuesto, objetivos e indicadores comprometidos y de evaluacion de impacto.

e Se ha avanzado en un proceso de mejora continua en términos de su actualizacién y transparencia de la ejecucion de los
proyectos. En este aspecto, se encuentra actualizada la pagina web institucional para fines de seguimiento, transparencia e
informacién publica. La pagina web de proyectos es la siguiente: www.ipchile.cl/mecesup.

e Los aportes del MINEDUC e institucionales en el marco del proyecto son para uso exclusivo para el logro de sus fines.

e La ejecucién presupuestaria de los recursos tanto del MINEDUC como institucionales se han realizado siguiendo los
procedimientos indicados en el Manual de Operaciones, facilitados a IPCHILE por el DFl y los internos institucionales.

e Se proporciona de manera oportuna, coherente y periddica, la informacién institucional que se requiera para el Sistema
Nacional de Informacién de Educacidn Superior (SIES).

e La ejecucion de los proyectos se encuentra inserta en la Direccién General de Procesos Académicos (DIGPA), alli se encuentra
la coordinacion de proyectos MECESUP con la idea de cumplir con estdndares de desempeiio y mecanismos de
autoregulacion.

3 Percepcion sobre la Implementaciéon y Avance de Logros del Convenio de Desempeio (Anual)

Resumir la percepcion de actores relevantes y pertinentes a la implementacion de la iniciativa, en caso de contar con informacion
nueva o actualizada respecto de lo informado en el informe de diciembre 2016:
Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos, Otros.

Los equipos involucrados en las distintas actividades se encuentran sistematizando la informacidn de las evaluaciones de satisfaccion
realizadas. Estos resultados seran presentados en el informe final del proyecto que finaliza el 20 de diciembre del afio 2017.
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

4.2 Planilla Excel Indicadores Convenio de Desempefio para cada iniciativa en particular - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
Listado de anexos enumerados.
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